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Costi della produzione ANNO 2021  

descrizione  2021  2020  variazione  

per materie prime, 
suss.e merci  25.278  63.366  -38.088  

per servizi  3.363.113  3.004.991  358.122  

per godimento di 
beni di terzi  85.348  81.861  3.487  

totale spesa per il 
personale  1.829.942  1.257.624  572.318  

totale 
ammortamenti  689.597  767.411  -77.814  

variazioni delle 
rimanenze  5.678  -3.505  9.183  

accantonamenti  215.780  100.000  115.780  

oneri diversi di 
gestione  285.770  323.450  -37.680  

Totale costi della 
produzione  6.500.507  5.595.198  905.309  

   
La voce "Materie prime, sussidiarie e merci" è complessivamente diminuita rispetto all'anno 
precedente di euro 38.088, prevalentemente per la riduzione degli acquisti dei dispositivi di 
sicurezza Covid-19, dei biglietti per i parcheggi e dei beni inferiori a 516,16 nell'area gestione e 
riscossione entrate comunali.  
   
Precisiamo che soltanto per la voce "Spese per Servizi" si è ritenuto opportuno suddividere i vari 
componenti di costo secondo l'area di attività di competenza, così come stato indicato per i ricavi, 
dividendo il centro di imputazione relativo al servizio area mobilità e sosta da quello relativo al 
servizio gestione e riscossione entrate comunali.  
   
Di seguito inseriamo un breve dettaglio delle variazioni più significative:  
   

SPESE PER SERVIZI AREA SOSTA E MOBILITA'  

descrizione  2021  2020  variazione  

spese per utenze  303.141  336.570  -33.429  

Canone Unico Comune di Siena  750.000  10.000  740.000  

Servizi esternalizzati  585.308  610.061  -24.753  

Servizi bancari e commissioni Pos  43.107  30.649  12.458  

Servizi per contratti di assistenza e 
manutenzione ordinaria  

414.877  385.974  28.903  

Premi assicurativi  123.791  144.698  -20.907  

Spese per servizi di manutenzione 
e riparazione  

442.614  744.047  -301.433  

Altre spese per servizi  238.496  290.003  -51.507  

Totale spese per servizi mobilità 
e sosta  

2.901.333  2.552.002  349.331  
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SERVIZI AREA MOBILITA' E SOSTA  
   

Di seguito forniamo alcune informazioni sulle variazioni di alcune delle voci più rilevanti tra le 
spese per servizi dell'area sosta e mobilità.  
   
Canone Unico Comune di Siena  
Con la delibera n. 140 del 29/07/2021, sussistendo ancora forti incertezze sulla ripresa del flusso 
turistico nella nostra città, il Comune di Siena aveva fissato il canone unico per il 2021 pari ad euro 
500.000.  
Successivamente, con la delibera n. 230 del 10/12/2021, alla luce dell'evoluzione positiva dei ricavi 
derivanti dalla mobilità e la sosta, l'amministrazione comunale ha stabilito che il corrispettivo del 
canone unico per il 2021 dovuto dovesse essere pari a 750.000. Per questo motivo rispetto 
all'anno 2020 si registra un aumento di tale costo per euro 740.000  
   
Servizi esternalizzati  
È stata consolidata nel 2021 la scelta fatta ad aprile del 2020 di reinternalizzare il servizio di 
raccolta delle monete e delle banconote dai parcometri e casse automatiche, facendo espletare 
tale servizio dal personale dipendente della Si.Ge.Ri.Co. La riduzione della spesa afferente a 
questo gruppo di servizi si riferisce prevalentemente ai servizi sopra detti.  
   
Oneri e commissioni bancari e pos  
Con la ripresa del fatturato, gli incassi con carte di credito e bancomat sono aumentati e 
conseguentemente i costi per servizi bancari e le commissioni relative agli incassi con carte di 
credito e bancomat.  
   
Servizi per contratti di assistenza e manutenzione ordinaria  
Nell'ambito di questo gruppo di spesa la variazione della spesa per euro 28.903 rispetto al l'anno 
precedente riguarda prevalentemente il contratto di assistenza automazione dei parcheggi in 
struttura di cui nel 2020, a seguito della pandemia e in accordo con il fornitore, era stato ridotto il 
canone per 6 mesi.  
   
Spese per Servizi di Manutenzione e riparazione  
Tali spese, hanno subito rispetto all'anno precedente una riduzione di euro 301.433, 
prevalentemente perché nel 2020 sono stati eseguiti alcuni lavori di manutenzione relativi alle luci 
di emergenza dei parcheggi del Duomo, San Francesco e Santa Caterina, alla struttura del 
Parcheggio Fast Park, oltre ad una serie di lavori di manutenzione sugli impianti di risalita, prove 
tecniche e strutturali in previsione della verifica decennale degli impianti avvenuta nel 2021. Tali 
spese non si sono ripetute nel 2021.  
   
Altre Spese per Servizi  
Questo gruppo di spese si riferisce prevalentemente a tutti quei costi per servizi variabili che 
comprendono a titolo di esempio, buoni pasto, i compensi all'organo di revisione, collegio 
sindacale, consiglio di amministrazione, medico competente, professionisti per la consulenza 
fiscale e tributaria oltre ai servizi amministrative per l'elaborazione delle buste paga. Nell'anno in 
corso di approvazione tali spese, sono state distribuite equamente tra l'area mobilità e sosta e 
l'area tributi, essendo tali costi afferenti ad entrambi le aree. Pertanto, la riduzione rilevata dal 
confronto del 2021 con l'anno precedente si riferisce prevalente a tale redistribuzione di 
competenza dei costi e non ad una reale diminuzione di spesa.  
   

SERVIZI GESTIONE E RISCOSSIONE ENTRATE COMUNALI  
   

Di seguito forniamo alcune informazioni sulle variazioni delle voci più significative all'interno delle 
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spese per servizi afferenti l'area di gestione e riscossione delle entrate comunali.  
  
   

SERVIZI AREA GESTIONE E RISCOSSIONE ENTRATE COMUNALI  

descrizione  2021  2020  variazione  

Spese per utenze  9.731,05  9.257,00  474,05  

Spese rimborso personale distaccato 
Comune di Siena  

117.241,00  336.177,00  -218.936,00  

Contratti di assistenza e servizi a 
canone  

43.125,74  15.455,00  27.670,74  

Servizi a supporto, spedizione atti e 
notifiche e lavorazione imposte 

comunali  
197.546,98  84.744,00  112.802,98  

Manutenzioni e riparazioni  2.900,00  7.161,00  -4.261,00  

Altre spese per servizi  91.235,01  196,00  91.039,01  

Totale spese per servizi area 
tributi  

461.779,78  452.990,00  8.789,78  

   
   
Rimborso Personale distaccato Comune di Siena  
La riduzione della spesa pari ad euro 218.936 rispetto all'anno 2020 è dovuta al fatto che 9 
dipendenti del Comune di Siena in distaccamento presso la nostra sede di Via Fontebranda per 
svolgere l'attività di gestione e riscossione entrate comunali a noi affidata, nell'arco dei primi mesi 
del 2021 sono stati destinati a svolgere altri servizi presso il Comune di Siena e non svolgono più il 
loro servizio presso la Si.Ge.Ri.Co.  
   
Contratti di assistenza e servizi a canone  
Questo gruppo di spese si riferisce prevalentemente a contratti di assistenza sui programmi 
software utilizzati nello svolgimento del servizio, attivati a partire dal 2021.  
   
Servizi a Supporti, spedizione atti e notifiche e lavorazioni imposte comunali  
La posta fa riferimento alle spese per servizi esterni a supporto del personale dipendente della 
Si.Ge.Ri.Co, per il caricamento dei flussi, acquisizione delle notifiche, gestione delle rateazioni e 
definizioni dei processi per la gestione del protocollo atti. È da sottolineare che dal 1° settembre 
2021 sono ripresi gli invii delle ingiunzioni di pagamento, fino a quel momento bloccati dal decreto-
legge Cura Italia 18/2020, pertanto vi è stato un incremento delle attività a supporto dei servizi di 
riscossione coattiva con conseguenti aumenti di spesa.  
   
Altre Spese per Servizi  
Queste spese per servizi si riferiscono, come già accennato per l'area di mobilità e sosta, alla 
ripartizione dei costi per servizi variabili a titolo di esempio, buoni pasto, i compensi all'organo di 
revisione, collegio sindacale, consiglio di amministrazione, medico competente, professionisti per 
la consulenza fiscale e tributaria oltre ai servizi amministrative per l'elaborazione delle buste paga, 
suddivisi equamente per competenza tra le varie aree. L'aumento di questa posta rispetto al 2020, 
come già detto in precedenza, non rappresenta un reale aumento di spesa quanto una corretta 
ripartizione dei costi afferenti le due aree.  

   
La voce Totale Spesa del Personale composta da: "Stipendi e Salari", "Oneri Sociali" e 
"Trattamento di fine Rapporto” ha subito, complessivamente un aumento pari ad euro 572.318. 
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L'aumento è in parte dovuto al fatto che nel precedente esercizio, a seguito della pandemia 
l'azienda attivò a partire dall'aprile 2020, 24 settimane di Fis che coinvolsero la gran parte del 
personale dipendente oltre al fatto che l'azienda ha proceduto ad assumere, in modo scaglionato, 
nell'arco dell'anno 2021 complessivamente 9 persone e più precisamente 6 figure destinate 
all'area gestione e riscossione entrate comunali e 3 all'area mobilità e sosta.  
   
La voce "Totale Ammortamenti" comprende gli ammortamenti immateriali e materiali calcolati 
secondo i coefficienti di legge e sulla base della durata utile del cespite.  
Rispetto all'anno precedente hanno subito un decremento pari ad euro 77.814, prevalentemente 
per la riduzione tra gli ammortamenti immateriali, del cespite "Copertura parcheggio San 
Francesco" completamente ammortizzato con il termine del 2020.  
   
La voce "Variazioni delle rimanenze di mat. Prime e suss. Merci" si riferisce alle rimanenze di 
materiale di consumo utilizzato per la raccolta del denaro e il successivo versamento, ai biglietti 
per ticket pass Ztl, card SostaPay Rfid.  
   
La voce "Accantonamenti" registra un aumento rispetto all'anno precedente per euro 115.780. 
Tale variazione si riferisce agli accantonamenti per le premialità 2021 deliberate dal Consiglio di 
Amministrazione per dipendenti e dirigenti. Non essendo ancora terminato l'iter di verifica del 
percorso premiale, prudenzialmente tali spese, che si riferiscono al personale dipendente, sono 
state accantonate e su di esse rilevata la fiscalità anticipata.  
Tali spese non hanno rilevanza fiscale.  
   
La voce "Oneri Diversi di Gestione" ha subito una riduzione pari ad euro 37.679 rispetto 
all'esercizio precedente prevalentemente per l'esenzione del pagamento del I° acconto Imu 
concessa alla società ricorrendo le condizioni previste dall'art. 1, commi da 1 a 4, del decreto-
legge 41/2021 cosiddetto Decreto Sostegni. Tale riduzione è stata in parte calmierata, 
dall'aumento della tariffa Tari 2021 rispetto al 2020, quando per l'emergenza da Covid-19 
l'amministrazione Comunale aveva concesso una riduzione del 30% sulla parte variabile della Tari.  
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