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Costi della produzione 2022 
 

Descrizione 2022 2021 variazione 
Per materie prime, 
sussidiarie, di 
consumo e di merci 

204.381 25.278 179.103 

Per servizi 5.518.178 3.363.113 2.155.065 

Per godimento di beni 
di terzi 

117.024 85.348 31.676 

Totale costi per il 
personale 

2.989.085 1.829.942 1.159.143 

Totale ammortamenti 
e svalutazioni 

694.642 689.597 5.045 

Variazioni delle 
rimanenze di materie 
prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

-9.348 5.678 -15.026 

Altri accantonamenti 100.000 215.780 -115.780 

Oneri diversi di 
gestione 

414.866 285.772 129.094 

Totale Costi della 
produzione 

10.028.828 6.500.508 3.528.320 

 
La voce “Materie prime, sussidiarie e merci” è complessivamente aumentata rispetto 
all’anno precedente di euro 179.103, prevalentemente per gli acquisti di materie prime e 
di consumo legate alla nuova attività di gestione del bar “Antico Spedale”. 
 
La voce “Spese per Servizi” è complessivamente aumentata di euro 2.155.065 
prevalentemente per i seguenti motivi: 

• aumento delle spese per utenze (energia elettrica e gas); 

• aumento del canone unico da riconoscere alla controllante che è passato da 
750.000 euro del 2021 a 2.000.000 nel corrente anno; 

• aumento della spesa per i servizi esternalizzati (con particolare riferimento ai 
servizi di guardiania, sorveglianza, pulizie, servizio navetta,  

• aumento delle spese di postalizzazione e spedizione atti e notifiche per la 
gestione afferenti all’area “Tributi” e per l’attivazione di un nuovo servizio di call 
center per la gestione delle chiamate telefoniche degli utenti. 

• attivazione dei nuovi servizi di sorveglianza, biglietteria, didattica, biblioteca, 
portineria e pulizie affidati nei mesi di febbraio e marzo 2022 (periodi in cui era in 
svolgimento il concorso per la selezione del personale da assumere e dedicare a 
dette attività); 

• attivazione del nuovo servizio di vigilanza e pulizie dei servizi igienici pubblici 
affidato dal 1° ottobre ad una cooperativa sociale  

 
La voce “godimento di beni di terzi” ha subito un incremento, rispetto al precedente 
esercizio di euro 31.676 prevalentemente per l’attivazione di un nuovo contratto di sub-
concessione relativo all’immobile di Via Fontebranda, 77 dove nel marzo 2022 si è 
trasferito l’ufficio al pubblico Punto Unico, e per il contratto di noleggio dei beni mobili e 
attrezzature presenti nel bar Antico Spedale attivato ad aprile e conclusosi alla fine del 
2022. 
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La voce “Totale Spesa del Personale” composta da: “Stipendi e Salari”, “Oneri Sociali” 
e “Trattamento di fine Rapporto” ha subito, complessivamente un aumento pari ad euro 
1.159.143. La variazione è dovuta all’assunzione personale dipendente afferente all’area 
Mobility, Tributi, Complesso Santa Maria della Scala e Bar.  
 
La voce “Totale Ammortamenti” comprende gli ammortamenti immateriali e materiali 
calcolati secondo i coefficienti di legge e sulla base della durata utile del cespite e 
rispetto all’anno precedente ha subito un aumento di euro 5.045. 
 
La voce “Variazioni delle rimanenze di mat. Prime e suss. Merci” si riferisce alle 
rimanenze di materiale di consumo utilizzato per la raccolta del denaro e il successivo 
versamento, ai biglietti per ticket pass Ztl, card SostaPay Rfid e alle rimanenze di 
magazzino al 31.12.2022 della Caffetteria Antico Spedale ed ha subito una variazione di 
15.026 euro. 
 
La voce “Accantonamenti” registra una riduzione rispetto all’anno precedente per euro 
115.780.  
Si precisa che la posta relativa agli accantonamenti non ha rilevanza fiscale. 
 
La voce “Oneri Diversi di Gestione” ha subito un aumento pari ad euro 129.094 rispetto 
all’esercizio precedente.  
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