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1. INTRODUZIONE

Il presente documento (d'ora in avanti denominato anche “Piano” ed indicato
con acronimo PTPC) e il Piano di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza di SI.GE.RI.CO. S.p.A. e costituisce uno degli strumenti organizzativi e
di controllo adottati da SI.GE.RI.CO., in quanto Societd in controllo pubblico ai
sensi dell’art. 2.2 della Delibera ANAC n.7 del 17 gennaio 2023, per prevenire,
confrastare e reprimere fenomeni di corruzione all’interno della societa.

I Piano si pone quale strumento, voluto per legge, a rafforzamento dei presidi
anticorruzione gia adoftati dal Modello di cui al D. Lgs. 231/01, in una logica di
semplificazione degli adempimenti. | due documenti sono sinergicamente
coordinati con le previsioni nei medesimi conftenuti.

Piu specificatamente il PTPC di SI.GE.RI.CO. S.p.A. & stato predisposto per dare
aftuazione alle disposizioni contenute:

1. nella Legge n. 190 del 6 novembre 2012 e ss.mm.ii., recante Disposizioni per
la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione;

2. nel D. Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 e ss.mm.ii, recante Riordino della
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita,
frasparenza e diffusione diinformazioni da parte delle pubbliche amministrazioni;

3. nel Piano Nazionale Anticorruzione 2022, approvato dal Consiglio delllAnac
con la Delibera n. 7 del 17 gennaio 2023 e successivi aggiornamenti contenuti nel
Piano Nazionale Anticorruzione 2025, approvato dal Consiglio dellAnac con la
Delibera n. 19 del 28 gennaio 2026 - nel seguito, per brevita espositiva, PNA - e
nelle delibere ANAC.

1.1. Entrata in vigore, validita e aggiornamenti
La presente versione del Piano entra in vigore dalla data di approvazione da

parte del Consiglio di amministrazione della societd.

Il Piano ha una validita triennale, ed € approvato entro il 31 gennaio di ciascun
anno in ottemperanza a quanto previsto dall'art. 1, comma 8, della legge n.
190/2012, salve diverse disposizioni e/o specifiche motivazioni.

L'adozione annuale del Piano tiene conto dei seguenti fattori:

1. i cambiamenti normativi e regolamentari che modificano le finalita
istituzionali, le attribuzioni, I'attivita o I'organizzazione della societd;

2. i cambiamenti normativi e regolamentari che riguardano i reati

considerati nel presente documento o che impongono ulteriori
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adempimenti e che determinano I'esigenza di modificare il contenuto del
Piano;

3. le modifiche intervenute nel PNA di piu recente adozione (Delibera
n.19 del 28 gennaio 2026), i nuovi indirizzi e le direttive che dovessero
emergere nel contesto di riferimento  per quanto riguarda
l'implementazione della legge 190/2012;

4. I'emersione di nuovi fattori di rischio che non sono stati considerati in
fase di predisposizione del Piano;

S. le modifiche intervenute nelle misure predisposte dalla Societd per
prevenire il rischio di corruzione.

Come previsto dal comma 10 dell'art. 1 della Legge 190, il RPCT provvederaq,
inoltre, a proporre al Consiglio di amministrazione la modifica del Piano
ognigualvolta siano accertate significative violazioni delle prescrizioni in esso
confenute.

I RPCT potrd, inoltre, proporre delle modifiche al presente documento qualora
ritenga che delle circostanze esterne o interne alla Societd possano ridurre
lidoneitd del Piano a prevenire il rischio di corruzione o limitarne la sua efficace
attuazione.

1.2. Obiettivi del Piano

L'attuazione del Piano risponde alla volontd di SI.GE.RI.CO. di promuovere lo
sviluppo di condizioni di legalita, di correttezza e di frasparenza nella gestione
delle attivita svolte dalla Societa.

A tal fine la definizione di un complesso di misure aventi lo scopo di prevenire |l
rischio di corruzione costituisce un'attivita fondamentale per favorire I'applicazione
dei suddetti principi, promuovere il corretto funzionamento della Societd, tutelare
la sua reputazione e la credibilitd della sua azione nei confronti di molteplici
interlocutori.

Il rispetto delle disposizioni contenute nel Piano da parte di tutti i soggetti che
operano per conto di SI.GE.RI.CO. intende favorire I'attuazione di comportamenti
individuali ispirati dall’etica della responsabilita e in linea con le diverse disposizioni
dilegge e con i principi di corretta amministrazione.

Rienfrano, inoltre, tra gli obiettivi del Piano le seguenti finalita:

1. determinare, in tutti coloro che operano per conto della Societd, una
piena consapevolezza che il manifestarsi di fenomeni di corruzione espone la
Societd ad un grave rischio economico e reputazionale, oltre che produrre
delle conseguenze sul piano penale a carico del soggetto che commette |l
reato;



10.

evidenziare che i comportamenti illeciti compiuti nelle aree a rischio e,
piu in generale, in qualsiasi atfivitd o procedimento di SI.GE.RI.CO. siano
fortemente condannati, poiché la Societd considera tali comportamenti
contrari ai suoi interessi istituzionali, irrispettosi dei principi etico-sociali oltre
che delle disposizioni di legge;

identificare nel’ambito delle attivitd e dei procedimenti realizzati da
SLGE.RL.CO., i processi e le aree maggiormente esposte al rischio di
corruzione;

definire per le attivita piu esposte al rischio di corruzione, dei meccanismi
di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire |l
rischio in questione;

prevedere degli obblighi di informazione nei confronti del RPCT da parte
dei referenti interni, in modo da permettere al RPCT di monitorare i processi
sensibili e di agevolarlo nel verificare I'efficace attuazione del piano;

favorire i monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei
procedimenti previsti dalla legge o dai regolamenti da parte dei soggetti sui
quali ricade la responsabilitad dei procedimenti medesimi;

sensibilizzare tufti i soggetti che operano per confo della Societd ad
impegnarsi  aftivamente e costantemente nellattuare le misure di
contenimento del rischio previste nel presente documento e nell'osservare le
procedure e le regole interne;

assicurare la presenza di adeguati meccanismi per monitorare la
correttezza dei rapporti tra l'azienda e | soggetti che con la stessa
intfrattengono relazioni di qualsiasi genere, anche verificando eventuali
situazioni che potrebbero dar luogo al manifestarsi di conflitti d'interesse;

coordinare le misure di prevenzione della corruzione con le misure
attuate per adempiere agli obblighi in materia di trasparenza previsti dal
D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013;
coordinare le misure di prevenzione della corruzione con i controlli interni che
devono essere attuati per vigilare sul rispetto delle disposizioni previste dal
D.Lgs. n. 39 dell’'8 aprile 2013.

1.3. Struttura del Piano
Il Piano si compone della sezione generale, che comprende:

la descrizione del quadro normativo diriferimento;

I'’analisi dei reati esaminati nel presente documento;

la descrizione della metodologia seguita per lo sviluppo del piano;
I'individuazione delle misure di carattere generale valide per tutti i processi

che caratterizzano I'attivita di SI.GE.RI.CO.;

il regolamento del Responsabile della prevenzione della corruzione e della

trasparenza.
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Il piano ha poi una sezione speciale, strutturata in forma tabellare per una
migliore ed efficace lettura, nella quale sono descritti invece:

nella parte A)

. le aree di rischio, i processi la descrizione delle attivitd a rischio, le
controparti coinvolte, il responsabile organizzativo.

nella parte B)
e per ogni processo sensibile richiamato nella parte A) gli enti di rischio
ed il rating (o livello di esposizione del rischio)
nella parte C)
) per ogni processo sensibile richiamato nella parte A) viene riportato |l
conftrollo preventivo e in uso, le misure di prevenzione, con l'indicazione dei tempi
di aftuazione in caso di necessita di migliorare le misure in essere
nella parte D)
. i monitoraggi del RPCT.

1.4. Destinatari del Piano
Coerentemente con le previsioni della legge 190/2012 e del PNA, sono identificati

come destinatari del Piano i soggetti che operano per conto di SLGE.RL.CO.,
OVVEro:

1. il Presidente e componenti del Consiglio di amministrazione;

2. il Direttore Generale;

3. il Dirigente Area Affari Generali;

4.1 Responsabili delle Aree aziendali (Area Tecnica, Area Tributi, Area Affari
Generali, Area Amministrazione e Contabilita, Area Servizi Museadli e
Caffetteria);

5. il Responsabile delle attivita di Internal Auditing;

6. il Responsabile del sistema di gestione della qualitd;

7. il personale della societd;

8. i collaboratori a vario fitolo 1.

Le disposizioni del Piano sono portate a conoscenza anche dei seguenti attori del
sistema di controllo aziendale:

1. il Collegio Sindacale;

2. il Revisore legale dei conti;

3. I'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231 dell'8 giugno 2001;

4. DPO Data Protection Officer ex. Regolamento UE 679/2016.

1 Lo . .
Per collaboratori si intendono, a titolo non esaustivo:
e cventuali figure parasubotdinate come lavoratori a progetto, stagisti, collaborazioni coordinate e continuative;
e coloro che ricoprono incarichi e/o ruoli aziendali ancorché non dipendenti dell’azienda. A titolo esemplificativo: il RSPP, il Progettista e il
Direttore dei lavori.



1.5. Obbligatorieta
| Soggetti indicati nel par. 1.4. sono tenuti all’osservanza delle norme e delle
disposizioni contenute nel Piano.

2. QUADRO NORMATIVO

Si riporta, di seguito, un elenco non esaustivo dei principali provvedimenti
esaminati per la stesura del Piano:

e Decreto Legislativo n. 165 del 30 marzo 2001 - Normativa sul pubblico
impiego, come aggiornato al 22 giugno 2023.

e Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 - Disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e delle associazioni
anche prive di personalita giuridica, a norma dell'articolo 11 della legge 29
settembre 2000, n. 300.

e Legge 6 novembre 2012, n. 190 - Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione,
modificata dal D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97.

e Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica 25 gennaio 2013, n. 1 -
Legge n. 190 del 2012 - Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione.

e Decreto Llegislativo 14 marzo 2013, n. 33 - Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicitd,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni.

e Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39 - Disposizioni in materia di
inconferibilitad e incompatibilitad di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico.

e Legge n. 21 del 05 marzo 20242 - Interventi a sostegno della competitivita
dei capitali e delega al Governo per la riforma organica delle disposizioni in
materia di mercati dei capitali recate dal testo unico di cui al decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e delle disposizioni in materia di societd di
capitali contenute nel codice civile applicabili anche agli emittenti.

o Decreto Legislativo 25 maggio 2016, n. 97 - Revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicitd e
frasparenza.

e Determinazione ANAC n. 833 del 3 agosto 2016 - Linee guida in materia di
accertamento delle inconferibilitd e delle incompatibilitd degli incarichi
amministrativi.

2 La legge introduce modifiche all'ipotesi di inconferibilita prevista dall’art. 4 del D. Lgs.vo 39/2013 ed introdotto l'art. 4 c. 1
bis
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Decreto Legislativo 19 agosto 2014, n. 175 - Testo unico in materia di societd
a partecipazione pubblica, modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100.

Delibera ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016 - Linee guida recanti
indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limifi
all'accesso civico di cui all'art. 5, co. 2 del D. Lgs. 33/2013.

Delibera ANAC n. 1310 del 28 dicembre 2016 - Prime linee guida recanti
indicazioni sull'attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione diinformazioni.

Delibera ANAC n. 241 dell'8 marzo 2017 - Linee guida recanti indicazioni
sull'attuazione dell'art. 14 del d.Igs. 33/2013.

Delibera ANAC n. 1007 del 11 ottobre 2017 - Linee guida n. 3 - Nomina, ruolo
e compiti del responsabile unico del procedimento per l'affidamento di
appalti e concessioni.

Determinazione ANAC n. 1134 dell'8 novembre 2017 - Nuove linee guida per
l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
frasparenza.

Decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101 - Adeguamento del Codice in
materia di protezione dei dati personali alle disposizioni del Regolamento
(UE) 2016/679.

Delibera ANAC n. 840 del 2 ottobre 2018 - Richiesta di parere sulla corretta
interpretazione dei compiti del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (RPCT).

Delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 2019 - Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria.

Delibera n. 494 del 5 giugno 2019 - Linee Guida n. 15 recanti "Individuazione
e gestione dei conflitti di interesse nelle procedure di affidamento di
contratti pubblici'.

Delibera ANAC n. 469 del 9 giugno 2021 - Linee Guida in materia di tutela
degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita.

Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza - Approvati
dal Consiglio dell ANAC in data 2 febbraio 2022.

Decreto Legislativo 23 dicembre 2022, n. 201 - Riordino della disciplina dei
servizi pubblici locali di rilevanza economica.

Delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023 - Approvazione del Piano Nazionale
Anticorruzione 2022.

Decreto Legislativo 10 marzo 2023, n. 24 - Attuazione della direttiva (UE)
2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, riguardante la
protezione delle persone che segnalano violazioni.

Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 - Codice dei contratti pubblici,
come modificato dal Decreto Legislativo 31 dicembre 2024, n. 209.

Decreto del Presidente della Repubblica 13 giugno 2023, n. 81 - Modifiche all
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici.
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e Delibera ANAC n. 311 del 12 luglio 2023 - Linee guida in materia di
protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione.

e Delibera ANAC n. 495 del 2024 - Nuovi schemi uniformi per la pubblicazione
degli obblighi di trasparenza.

e Llinee Guida n. 1 - 2025 in materia di whistleblowing sui canali interni di
seghalazione - approvate con Delibera n. 478 del 26 novembre 2025

e Delibera ANAC n. 481 del 2025 - Aggiornamento schemi uniformi per la
pubblicazione degli obblighi di trasparenza.

e Delibera ANAC n. 497 del 2025 - Ulteriori aggiornamenti agli schemi uniformi
per la pubblicazione degli obblighi di frasparenza.

e Delibera ANAC n. 19 del 28 gennaio 2026 - Approvazione del Piano
Nazionale Anticorruzione 2025.

e Delibera ANAC n. 168/2026 - Rilevazione degli obblighi di pubblicazione per
societa e enti di diritto privato in controllo pubblico (par. 1.2) — griglia di
riferimento per la sezione “Societd Trasparente”.

3. DESCRIZIONE DEI REATI

Il Piano costituisce uno degli stfrumenti adottati dalla Societd per favorire |l
contrasto della corruzione e garantire la legalita dell'azione di S.GE.RI.CO e viene
redatto allo scopo di prevenire una pluralitd di reati.

Nel corso dell'analisi dei rischi € stata considerata un'accezione ampia di
corruzione che comprende linfera gamma dei delitti contro la Pubblica
Amministrazione disciplinati nel Titolo I, Capo |, del Codice penale e, piu in
generale, tutte quelle situazioni in cui — a prescindere dalla rilevanza penale -
emerga un malfunzionamento di SLGE.RI.CO. a causa dell'uso a fini privati delle
funzioni afttribuite alla Societd, ovvero I'inquinamento dell’azione amministrativa
ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello
di tentativo.

Sebbene nel corso dell'analisi del rischio sia stato considerato tutto quanto sopra,
in considerazione delle attivita svolte dalla societd, nel corso del progetto
I'attenzione si € focalizzata in particolare sulle seguenti fattispecie di delitti:

1. corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318 c.p.);
. corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 c.p.);
. corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.);

2
3
4. corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.);
5. istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

6

. peculato, concussione, corruzione e istigazione alla corruzione di membri
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degli organi delle Comunitd europee e di funzionari delle Comunitd
europee e di Stati esteri (art. 322-bis c.p.);

7. concussione (art. 317 c.p.);

8. indebita induzione a dare o promettere utilita (art. 319-quater c.p.);

9. peculato (art. 314 c.p.).

10.peculato mediante profitto dell'errore altrui (art. 316 c.p.);

11.indebita percezione di erogazionl pubbliche (art. 316-ter c.p.);

12.utilizzazione d'invenzioni o scoperte conosciute per ragioni d'ufficio (art. 325
c.p.);

13.rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio (art. 326 c.p.);

14.rifiuto di atti d'ufficio. Omissione (art. 328 c.p.);

15.interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331 c.p.);

16. traffico diinfluenze illecite (art. 346-bis c.p.);

17.usurpazioni di funzioni pubbliche (art. 347 c.p.);

18.turbata liberta degliincanti (art. 353 c.p.);

19.turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353-bis c.p.);

20.frode nelle pubbliche forniture (art. 356 c.p.);

21.inadempimento di contratti di pubbliche forniture (art. 355 c.p.).

4. RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (di seguito
anche RPCT) costituisce una figura chiave del sistema di trattamento del rischio di
corruzione. A tale figura la normativa assegna alcuni importanti compiti il cui
corretto assolvimento permette di rafforzare l'efficacia del sistema di controllo
preventivo.

La presente sezione disciplina una serie di aspetti chiave, necessari per assicurare
l'efficace svolgimento delle funzioni e dei compiti del RPCT.

4.1. Identificazione nomina e durata

In applicazione del comma 7 dell'art. 1 della Legge 190 del 2012, il Consiglio di
amministrazione di SI.GE.RI.CO. ha identificato il Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza nella figura del Direttore Generale.

La nomina e sottoposta a rotazione triennale subordinata alla verifica dei
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presupposti previsti per legge.

In caso di impedimento temporaneo, conflitto di interesse o vacanza dell’incarico,
le funzioni di RPCT sono esercitate, in via di supplenza, dal Dirigente dell’ Area Affari
Generali, fino al ripristino delle condizioni ordinarie o alla nomina di un nuovo RPCT
da parte del Consiglio di amministrazione. La supplenza € comunicata
tempestivamente al Consiglio di amministrazione e, ove ricorrano i presupposti,
all’ANAC.

All'atto di nomina del responsabile, il Consiglio di amministrazione ha verificato che
ricorressero i seguenti presupposti:

a) assenza di condanna da parte dell'autorita giudiziaria per i reati previsti dal
Titolo Il - Capo | del Codice penale, né per altri reati previsti dal medesimo;

b) assenza di provvedimenti disciplinari adottati da parte di S.GE.RI.CO.;
c) adozione di un comportamento integerrimo;
d) assenza disituazioni di conflitto d’interessi;

e) adeguata conoscenza dell'organizzazione e del funzionamento della
societd, oltre che di autonomia valutativa, ed € dotato di competenze
qualificate per svolgere con effettivita il ruolo di RPCT;

4.2. Le funzioni ed i compiti

Le funzioni ed i compiti del RPCT previsti dalla Legge 190 del 2012 comprendono:

a) I'elaborazione della proposta di Piano, che deve essere approvato dal
Consiglio di amministrazione;

b) la definizione di procedure appropriate per selezionare e formare i
dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione;

c) la verifica dell'efficace attuazione del Piano e la sua idoneitd. In particolare,
tale verifica comprende la vigilanza sul funzionamento e sull'osservanza del
Piano e il monitoraggio delle misure in coordinamento con i referenti;

d) la proposta di modifiche al piano in caso di accertamento di significative
violazioni o di mutamenti dell'organizzazione;

e) I'individuazione del personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi
dell'etica e della legalitd;

f) la predisposizione di una relazione recante i risultati dell'attivita svolta da
pubblicare sul sito Web dellazienda secondo le scadenze e le modalitd
indicate annualmente da ANAC.

Inoltre, ai sensi del D. Lgs. 39/2013 rientrano fra i compiti del RPCT:
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g) la cura, anche attraverso le disposizioni del Piano, che nellazienda, siano
rispettate le disposizioni del presente decreto sulla inconferibilita e
incompatibilitad degli incarichi;

h) la contestazione allinteressato dell'esistenza o dell'insorgere delle situazioni
di inconferibilita o incompatibilita di cui al presente decreto;

i) la segnalazione di casi di possibili violazioni delle disposizioni del presente
documento all'Autoritd nazionale anticorruzione, all'Autorita garante della
concorrenza e del mercato ai fini dell'esercizio delle funzioni di cui alla
legge 20 luglio 2004, n. 215, nonché alla Corte dei conti, per 'accertfamento
di eventuadli responsabilitd amministrative.

Tra gli altri compiti del RPCT il cui svolgimento appare necessario per adempiere
correttamente alle funzioni previste dalla normativa rientrano:

j) la predisposizione ciascun anno di un piano di attivitd da presentare al
Consiglio di amministrazione in cui sono riportate le attivitd da svolgere
nell'esercizio successivo per valutare il corretto funzionamento, l'idoneita e
l'osservanza del piano;

k) i conseguimento degli obiettivi ad esso conferiti nel piano delle
performance;

) la predisposizione di una relazione in merito all'attivita svolta ulteriore rispetto
a quella prevista dalla lettera f) se richiesto dall'organo di indirizzo politico;

m)la ricezione delle informazioni e dei rapporti trasmessi dai referenti del
responsabile della prevenzione in merito al verificarsi di situazioni di rischio,
all'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, al manifestarsi di
fatti di corruzione avvenuti o tentati e di qualsiasi altro evento che i referenti
segnalano al RPCT;

n) la ricezione delle segnalazioni da parte del personale dellazienda o di
soggetti esterni nelllambito del meccanismo del whistleblowing descritto nel
paragrafo 14;

o) la ricezione della comunicazione in merito ad eventuali discriminazioni
subite da parte del soggetto che ha segnalato degliilleciti;

p) lo svolgimento di un'analisi per comprendere le ragioni/cause in base alle
quali si sono verificati eventuali scostamenti tra gli obiettivi di performance
riferibili al Piano ed i risultati conseguiti;

q) I'individuazione delle misure correttive da inserire nel Piano anche in
coordinamento con i referenti del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza.
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4.3. Poteri e mezzi

Nello svolgimento dei compiti assegnati, il RPCT ha accesso senza limitazioni alle
informazioni aziendali per le afttivita di indagine, analisi e controllo.

I RPCT ha I'autorita di accedere a tutti gli atti aziendali, riservati e no, pertinenti
con I'attivitd di controllo ed in particolare:

» dlla documentazione prodotta da SIL.GE.RI.CO. nel corso dei processi
strumentali e di supporto;

» alla documentazione relativa ai contratti attivi e passivi;

> alle informazioni e ai dati relativi al personale aziendale e piu in generale
qualunque ftipo di informazione o dati aziendali anche se classificati
“confidenziale”, fermo rimanendo il rispetto della normativa di legge in
materia di privacy;

> qidati e dlle transazioni contabili e finanziarie;

> alle procedure aziendali, ai regolamenti organizzativi e altra
documentazione che disciplina il funzionamento della Societd;

> ai piani, budget, previsioni e piu in generale piani e rendiconti economico-
finanziari a breve, medio, lungo termine.

Nel caso di controlli inerenti alla sfera dei dati personali e/o sensibili, iI RPCT
individua le migliori modalitd per la salvaguardia della riservatezza degli stessi.

I RPCT ha I'autoritd di accedere fisicamente alle aree che sono oggetto di
verifica, intervistando quindi direttamente il personale aziendale e, ove necessario,
conducendo accertamenti dell’esistenza di determinate informazioni o del
patrimonio aziendale.

La circolare n. 1/2013 del Dipartimento della funzione pubblica e I'allegato n. 3 al
PNA stabiliscono che, considerato il delicato compito organizzativo e di raccordo
che deve essere svolto dal responsabile della prevenzione, le amministrazioni
devono assicurare al medesimo un adeguato supporto, mediante assegnazione
di appropriate risorse umane, strumentali e finanziarie, nei limiti della disponibilita di
bilancio.

Considerato che il RPCT e stato individuato nella figura del Direttore, € da ritenere
che sia gia dotato dei poteri e mezzi necessari per lo svolgimento delle sue aftivita.

I RPCT opera in stretto raccordo con I'Organismo di Vigilanza 231, con i Referenti
per la prevenzione e con il personale che opera nelle aree esposte al rischio di
corruzione.
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5. ASPETTI METODOLOGICI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO

La predisposizione del Piano si € articolato in quattro fasi costituite da:
1. pianificazione;
2 mappatura dei processi;
3. analisi dei rischi;
4 progettazione del sistema di trattamento del rischio;
5. stesura e approvazione del Piano.

Con I'approvazione del Piano ha inizio I'attivitd di monitoraggio da parte del RPCT.

5.1. Pianificazione

Nella prima fase di pianificazione del progetto, sono stati individuati, in prima
battuta, i soggetti da coinvolgere nell’attivita di predisposizione del piano.

La predisposizione del Piano e avvenuta in stretto coordinamento con
I'’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001.

L'identificazione dei soggetti che hanno preso parte alla stesura del Piano e
avvenuta tenendo conto delle attivitd svolte da SLGE.RLCO. e delle
caratteristiche della struttura organizzativa che e stata oggetto di recente
ridefinizione a fine del 2024.

L'elaborazione del Piano e avvenuta all'interno della cornice delineata dal
“Piano degli Obiettivi e degli Indicatori SI.GE.R.CO. S.p.a.”, annualmente
approvato dal Consiglio di amministrazione e gestito nell’ambito del SGQ della
societfa.

Infatti, iI PTPC definisce obiettivi specifici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza che confluiscono nel medesimo “Piano degli Obiettivi e
degli Indicatori SI.GE.RI.CO. S.p.a.” realizzando in tal modo un importante azione
sinergica e di coordinamento tra la pianificazione, nei diversi livelli documentali in
cui questa si esplica, e la gestione.

In questa prima fase sono stati alfresi definiti i seguenti aspetti tecnico-operativi,
necessari per il corretto svolgimento delle attivitd che caratterizzano il progetto:

. gli strumenti da adottare per lo svolgimento delle afttivita successive
che caratterizzano il progetto;

o i fempi per la realizzazione delle attivita di cui ai punti 2, 3, 4 e 5 e gli
output previsti.
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5.2. Mappatura dei processi

Tenuto conto delle indicazioni di ANAC sulle aree individuate come sensibili a
rischio di fenomeni corruttivi, la societd ha ricondotto a tali aree sensibili i processi
gestionali, come riepilogato nella Tabella di seguito. La tabella indica gli input e gli
output per ciascun processo. Per la descrizione delle attivitd che sottendono si
rimanda all’approfondimento nella Sezione Speciale - Parte A e all’ALL 1
Mappatura-Rischi-Misure e Monitoraggio.

Tabella - Mappatura dei processi

Area di Rischio Processo Input Output
CONCORSI E SELEZIONI Progr_ommomone delfassunzione E3|g.en\ze della Predisposizione del fabbisogno
fabbisogno del personale societa

Indicazione n. risorse

CONCORSI E SELEZIONI Pre@sposamne pondo di concorso e_/o da inserire e Composm_one avviso e
avviso e/o attingimento alire graduatorie pubblicazione
competenze
Verifica requisiti e

CONCORSI E SELEZIONI

Nomina della commissione

Bando e/o avviso

provvedimento di nomina

CONCORSI E SELEZIONI

Svolgimento
concorsuale/valutazione dei titoli

prove

Definizione delle
prove concorsuali

Valutazione e verbalizzazione
prove concorsuali

CONCORSI E SELEZIONI

Approvazione graduatoria

Verbali
commissione

della

Provvedimento del CdA

CONTRATTI PUBBLICI Programmazione E3|g.en\ze della Predmpomone_budgef e piani
societa di programmazione
Definizione criteri | Predisposizione

CONTRATTI PUBBLICI

Progettazione della gara

scelta contraente

documentazione di gara

CONTRATTI PUBBLICI

Selezione del contraente

Pubblicazione
bando/lettera d'invito

Individuazione migliore offerta

CONTRATTI PUBBLICI

Verifica dell'aggiudicazione e stipula del
confratto

Valutazione
congruitd  offerta e
cause di esclusione

Avvio delle prestazioni

CONTRATTI PUBBLICI

Esecuzione

Stipula del contratto

Certificato di  collaudo o
certificato  di  verifica di
conformitd o certificato di
regolare esecuzione

CONTRATTI PUBBLICI

Rendicontazione

Conclusione
contratto

Verifica pagamenti

GESTIONE ENTRATE
SERVIZI AL PUBBLICO

DA

Incassi a fronte di erogazione di servizi
(bus, permessi ZT.L., vendita
abbonamenti, Sostapay, singole soste;
Servizi Igienici Pubblici; Servizi Museali, Bar
e Caffetteria SMS; Ostello delle Balie;
Servizi nel Galoppatoio)

Richiesta dedli
utenti/Accesso ai
servizi

Incassi a seguito di fruizione
del servizio

GESTIONE DELLE SPESE

Liguidazione fornitori, cassa economale e
spese del personale

Contratto

Giustificativo di pagamento

Necessita di utilizzo o

GESTIONE DEL PATRIMONIO Utilizzo beni e risorse finanziare aziendali richiesta Monitoraggio
AFFARI LEGALI E | Affivitd di gestione del contenzioso Insolvenza Esecuzione
CONTENZIOSO fributario

AFFARI LEGALI E s . . . L R .
CONTENZIOSO Attivitd contenzioso atti esecutivi Analisi delle posizioni | Provvedimento

17




PROCESSI COLLEGATI A
OBIETTIVI DI PERFORMANCE

Valutazione del personale

Accordo

Provvedimento del CdA

ALTRI PROCESSI CON

ESPOSIZIONE A RISCHI | Gestione delle entrate del socio unico Andlisi delle posizioni | Riscossione
CORRUTTIVI SIGNIFICATIVI

ALTRI PROCESSI CON Gestione delle entrate patrimoniali di

ESPOSIZIONE A RISCHI diritto pubbiico del socio unico Andlisi delle posizioni | Riscossione
CORRUTTIVI SIGNIFICATIVI

ALTRI PROCESSI CON Gestione delle entrate patrimoniali di

ESPOSIZIONE A RISCHI diritto provato del socio unico Analisi delle posizioni | Riscossione
CORRUTTIVI SIGNIFICATIVI

ALTRI PROCESSI CON Esiti e contributo
ESPOSIZIONE A RISCHI | CONTRIBUTI E SOVVENZIONI Istanze di parte

CORRUTTIVI SIGNIFICATIVI

concesso/non concesso

ALIRI  PROCESSI  CON — )

ESPOSIZIONE A  RISCHI éFCE'L'fAA'BV‘OEE';gONEEC'gi’;S'LES'Z R DI zg%b'sgiage 9| Eiti del procedimento

CORRUTTIVI SIGNIFICATIVI P

g:cggS?j:%NLIDI'NﬁSEE;éZ‘: ACQUISIZIONI DICHIARAZIONI E RELATIVI | DICHIARAZIONI  IN |ESITI  DEL  CAMPINAMENTO
CONTROLL INGRESSO ANNUALE

CAUSE DI INCOMPATIBILITA'

5.3. Analisi e valutazione dei rischi

La presente fase del progetto, che ha riguardato I'analisi dei rischi, si € articolata
in due fasi costituite rispettivamente da:

1. I'identificazione dei rischi di corruzione che caratterizzano le aree a
rischio ed i processi della societd;

2. la valutazione del grado di esposizione ai rischi.

Queste due attivita preludono al trattamento del rischio, che costituisce la quarta
fase del processo di risk management, analizzata nel paragrafo seguente.

Lo svolgimento di quest’aftivitd ha consentito di individuare I'esposizione al rischio
per i processi realizzati dalla societa.

Si & proceduto cosi alla definizione di specifiche matrici di analisi del rischio, in cui
sono riportate per ciascun processo i rischi di reati che potrebbero verificarsi e la
rilevanza. Il dettaglio delle matrici e riportato nella Sezione speciale - Parte A) del
Piano IDENTIFICAZIONE AREE DI RISCHIO.

Completata questa prima attivitad di identificazione dei rischi si € proceduto
successivamente alla valutazione dei rischi.

Tale attivitad € stata condotta collegialmente tra I'RPCT ed i Dirigenti, nonché
responsabili di Servizi ed Uffici competenti allo scopo di far emergere le aree
maggiormente esposte al rischio di corruzione da monitorare attentamente e da
presidiare mediante I'implementazione di nuove misure di frattamento del rischio.

Per stimare il livello di esposizione al rischio, per ciascuna attivitd e stata valutata
la probabilitd che si possano realizzare i comportamenti delittuosi ipotizzati nella
fase precedente e sono state considerate le conseguenze che i comportamenti
illeciti potrebbero produrre.

L'analisi dei rischi € stata eseguita tframite una valutazione qualitativa del grado
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di esposizione airischi per i diversi processi aziendali, prendendo in considerazione
i fattori abilitanti, ovvero i fatftori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o faftti illeciti, e analizzando i seguenti indicatori di rischio:

. livello di interesse “esterno”. la presenza di interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del
rischio;

. grado di discrezionalita del decisore interno alla Societd: la presenza di un
processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento del
rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

. presenza di un adeguato sistema organizzativo
(organigramma/deleghe/procure/mansionari). I'assenza di adeguati strumenti
organizzativi atti a disciplinare le mansioni, le responsabilita e le autorita interne
all’organizzazione determina un maggior rischio;

. presenza di procedure interne atte a regolamentare la gestione dei
processi sensibili: 1a mancata formalizzazione delle modalitd di gestione dei
processi sensibili determina un maggior grado di discrezionalitd circa le modalita
di operare dei singoli e un conseguente aumento del rischio;

. manifestazione di comportamenti illeciti in passato nell’attivitad esaminata:
se I'attivita e gia stata oggetto di eventi illeciti in passato nella Societd il rischio
aumenta poiché quell’attivitd ha delle caratteristiche che rendono
maggiormente attuabili tali comportamenti;

. opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio;

. livello di collaborazione del Responsabile del processo nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio delle misure di prevenzione: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della prevenzione
dei fenomeni corruttivi;

. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione delle misure di
trattamento si associa ad una minore possibilitd di accadimento di fatti illeciti.

| possibili valori di rischio individuati risultano essere: remoto, basso, medio-basso,
medio, medio/alto, alto, grave.

La Societd ha definito, tramite queste valutazioni, il livello di rischio di corruzione
considerando il livello di affidabilita delle misure di confrollo gid infrodotte dalla
medesima. Cio ha determinato l'esigenza di tener conto dei controlli
anticorruzione gia vigenti che, in senso lato, comprendono tutti gli sfrumenti, le
azioni ed i presidi che possono contribuire a ridurre la probabilita di accadimento
del rischio oppure a contenerne l'impatto.

L'analisi delle aree a rischio e riportata nelle Parti Speciali del Piano (A, B, C e D)
mediante una sintesi espressa in allegato esterno (Allegato 1 — Mappature rischi e
monitoraggio).

La gradazione dei livelli di rischio & stata utilizzata per definire le priorita e
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I'urgenza delle misure di trattamento.

5.4. Progettazione del sistema di trattamento del rischio

La quarta fase ha riguardato la progettazione del sistema di trattamento dei rischi
individuati nella fase precedente.

E stato valutato che una esposizione superiore al medio (M) sia da considerare la
soglia di accettabilitas.

Qualora I'RPCT valutasse che le misure preventive gid in uso (Misure generali e/o
misure specifiche) non siano idonee, andrd a progettare delle nuove misure di
mitigazione del rischio, in modo da cercare di ridurre la probabilitad di
accadimento dell'evento rischioso, ostacolando e rendendo piu difficoltoso il
compimento del reato che e stato ipotizzato.

Nel sistema di trattamento del rischio possono essere fatte rientrare tutte quelle
azioni che contribuiscono a ridurre la probabilitd di manifestazione dei reati di
corruzione oppure a limitarne I'impatto. Il sistema di trattamento dei rischi che e
stato concepito da SIL.GE.RI.CO. quale elemento cardine del sistema di
prevenzione della corruzione comprende una pluralita di elementi che per
esigenze di schematizzazione possono essere distinti fra:

1. le misure di carattere generale o trasversale, che comprendono tutte
quelle azioni comuni ai processi a rischio, che riguardano |'organizzazione
nel suo complesso e che possono contribuire a ridurre la probabilita di
commissione di comportamenti corruttivi;

2. le misure specifiche che riguardano i singoli processi a rischio e sono
finalizzati a definire il sistema di frattamento del rischio specifico per ciascun
processo.

La descrizione delle misure generali € riportata nel paragrafo 9 e suoi softo-
paragrafi, mentre I'analisi delle misure di prevenzione specifiche e riportata nella
Parte speciale del Piano, sez. C.

3Un concetto assolutamente nodale nella costruzione di un sistema di controllo preventivo & quello di rischio
accettabile. Per quanto riguarda i rischi di corruzione previsti dalla Legge 190 e dal PNA la soglia di
accettabilita dei rischi dovrebbe essere definita, almeno sotto il profilo teorico, ad un livello pressoché nullo.
Questo obiettivo, valido da un punto di vista teorico-concettuale, appare, tuttavia, difficimente realizzabile
per i limiti infrinseci che i sistemi di frattamento del rischio presentano, tra i quali rientra ad esempio la
possibilitd che i Soggetti che operano per conto della Societd possano aggirare fraudolentemente le misure
di controllo preventivo che sono state impostate, per realizzare una condotta delittuosa. Del resto, il generale
principio, invocabile anche nel diritto penale, dell’esigibilitd concreta del comportamento, sintetizzato dall
brocardo lafino ad impossibilia nemo tenetur, rappresenta un criterio di riferimento ineliminabile nella
progettazione del sistema di trattamento del rischio. L'applicazione pratica di tale principio appare perd di
difficile individuazione. Tenuto conto di quanto appena evidenziato e considerata anche l'esperienza
maturata per la prevenzione dei reati dolosi secondo il meccanismo della responsabilitd amministrativa
prevista dal D.Lgs. 231/2001, nel definire la soglia concettuale di accettabilitd del rischio residuo, necessaria
per la costruzione del sistema di prevenzione, si ritiene che il medesimo debba essere tale da non poter essere
aggirato, se non fraudolentemente, da tutti i Soggetti che operano in nome e per conto della Societd.
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5.5. Stesura e approvazione del Piano

La qguinta fase del progetto ha riguardato la stesura del Piano, che € stato
presentato al Consiglio di amministrazione per I'approvazione.

6. ASPETTI METODOLOGICI PER IL MONITORAGGIO DEL PIANO

Successivamente all’approvazione del Piano ha luogo Il'attivitd di monitoraggio da
parte del RPCT, con il supporto dei referenti come indicato nel paragrafo 9.8.

Si puo dungue parlare di un monitoraggio di primo livello, che compete ai
referenti del RPCT o anche, in autovalutazione, ai responsabili degli uffici e dei
servizi responsabili delle misure, e di un monitoraggio di secondo livello, compito
del RPCT coadiuvato dall’internal audit.

La struttura di internal audit di SI.GE.RI.CO. rappresenta un utile strumento di
miglioramento a supporto del processo decisionale degli organi, perché titolare di
una funzione indipendente e obiettiva e in possesso di competenze e conoscenze
trasversali indispensabili, non solo per il corretto svolgimento delle attivita correlate
all’analisi del rischio, ma anche per tutte le attivita legate all’analisi dei processi, al
loro disegno ed alla loro mappatura.

Come sottolinea il PNA 2022, I'aftuazione delle misure di prevenzione e,
soprattutto, la verifica della loro idoneitd consentono di non introdurre nuove
misure senza aver prima verificato se quelle gia previste sono in grado di
contenere i rischi corruttivi per cui sono state progettate. In questo senso, Il
potenziomento del monitoraggio sull’attuazione e sull'idoneita delle misure
semplifica il sistema di prevenzione della corruzione perché, da una parte,
consente di valutare se mantenere o meno le misure di prevenzione programmate
in relazione alla loro effettivita, sostenibilitd e adeguatezza; dall’altra permette di
evitare l'infroduzione “adempimentale” di nuove misure se quelle gid
programmate sono idonee al loro scopo.

I monitoraggio comprende, pertanto, un insieme di aftivitd. A fitolo
esemplificativo e non esaustivo rientfrano nel monitoraggio:

1. la verifica dell'attuazione delle misure di prevenzione definite nel

piano;

2. I'analisi delle procedure, delle disposizioni e di qualsiasi altro
documento che regolamenta le modalita di attuazione delle attivitd a
rischio;

3. I'esame delle informazioni ricevute dai referenti interni;

4, la verifica di segnalazioni relative al possibile compimento di reati di
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corruzione provenienti dal whistleblowing;

5. lo svolgimento di ispezioni e di aftivitd investigative anche non
previste nel piano di monitoraggio annuale.

Il risultato dell'attivitad di monitoraggio svolta dal RPCT supporta la relazione
annuale che il Responsabile dovra redigere entro il 15 dicembre di ogni anno,
ovvero altra scadenza comunicata annualmente dall’ANAC, seguendo
pedissequamente il formato indicato da quest’ultima.

7. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

L'analisi del contesto esterno si propone di esaminare le caratteristiche strutturali e
congiunturali dellambiente ove opera la Societd, al fine di identificare potenziali
fattori di rischio legati alla corruzione e di valutare l'efficacia delle misure di
prevenzione adottate dalla stessa. In particolare, si propone di evidenziare
sifuazioni rilevabili a livello nazionale, regionale e provinciale, prendendo in
considerazione variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche che
possono influenzare l'insorgere di fenomeni corruttivi.

Situazione Nazionale

I 10 Febbraio 2026 & stato presentato a Roma l'Indice di Percezione della
Corruzione (CPI) di Transparency International, che classifica 182 paesi al mondo
in base al livello di corruzione percepita nel settore pubblico. Il punteggio
dell'ltalia nel’indice di percezione della corruzione (Cpi) nel settore
pubblico continua a calare: da 54, nel 2024, passa a 53 nell’edizione 2025
pubblicata da Transparency International. Viene confermata, dunque, la 52esima
posizione nella classifica globale che conta 182 Paesi/territori in tutto il mondo (su
una scala che va da 0, alto livello di corruzione percepita, a 100, basso livello di
corruzione percepita). L'ltalia € 19esima nell’'Unione europea dove il punteggio
medio e di 62 su 100. Tra i Paesi Ocse € invece 31esima su 38.

Secondo Transparency International il sistema di prevenzione della corruzione
italiano risente delle ripercussioni dell'indebolimento delle misure anticorruzione,
tra cui la depenalizzazione dell’abuso di ufficio. Nel 2024 il punteggio nazionale
aveva subito la prima inversione di tendenza dal 2012, dopo una crescita durata
tredici anni con +14 punti.

A livello globale poi, al primo posto della classifica, con un punteggio di 89 - in una
scala che va da 0 (alto livello di corruzione percepita) a 100 (basso livello) - c'e
anche quest’anno la Danimarca, mentre all’ultima posizione si riconferma il Sud
Sudan. In base a quanto emerge dal report, la corruzione sta peggiorando a
livello mondiale con un aumento dei fenomeni corruttivi anche nelle democrazie
consolidate.

| dati globali del Cpi 2025 mostrano che le democrazie, «solitamente piu forti nella
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lotta alla corruzione rispetto alle autocrazie o alle democrazie imperfette, stanno
registrando un preoccupante calo delle prestazionin. Una tendenza che riguarda
paesi come gli Stati Uniti (64), il Canada (75) e la Nuova Zelanda (81), nonché
varie parti d'Europa, come il Regno Unito (70), la Francia (66) e la Svezia (80). In
aumento poi «le restrizioni da parte di molti Stati alla liberta di espressione, di
associazione e di riunione. Dal 2012, 36 dei 50 paesi con un calo significativo dei
punteggi Cpi hanno anche registrato una riduzione dello spazio civicom.

Situazione Regionale in Toscana

La Toscana, secondo il "Rapporto 2025 su lllegalita e Criminalitd Organizzata™ di
IRPET, affronta sfide significative legate alla criminalitd e alla corruzione. La
sifuazione che ne emerge e difafti tutt'altro che rassicurante: in esso viene prima
di tutto confermato che la Toscana non € estranea alle infiltrazioni criminali che
operano soprattutto sul terreno economico-finanziario. Secondo le stime IRPET, in
Toscana ben oltre 14 miliardi di euro sfuggono ogni anno alla parte sana
dell’economia, tra sommerso e illegalitd: una quota che, in rapporto al PIL
regionale, rispecchia il quadro nazionale. E una dimensione tutt'altro che
marginale, tipica di territori economicamente avanzati e quindi piu permeabili alla
realizzazione di reati economici. Si tratta inoltre di un fenomeno mutevole, che
negli anni ha privilegiato forme di infilirazione economica sempre piu sofisticate,
capaci di sfruttare fragilitd settoriali, momenti di crisi e vulnerabilita strutturali del
sistema produttivo.

La Relazione del Ministero dell'interno, presentata al Parlamento nel mese di
maggio 2025, conferma la preoccupazione per l'infiltrazione nel settore dedgli
appalti pubblici e privati in Toscana sia di appartenenti alla ‘ndrangheta’, sia di
appartenenti della ‘camorra’ e di ‘mafie straniere’. Pur confermando che in
Toscana le mafie non esprimono uno stabile radicamento territoriale, si pone in
rialto come per il suo ricco tessuto socio-economico “le mafie tendono a ritagliarsi
ampi spazi di operativitd” grazie alla loro “straordinaria disponibilita dei cd. dark
money”. Le aftivitd criminali legate agli ambiti mafiosi risulfano distribuite in
maniera eterogenea sul territorio regionale ove operano cercando di mantenere
un profilo basso, evitando azioni criminose eclatanti, tali da attirare I'attenzione
degli inquirenti. | gruppi criminali, infatti, farebbero ricorso a piu sofisticate modalita
di infiltrazione mettendo a disposizione delle aziende in crisi il proprio supporto
(finanziomenti, manodopera in nero, forniture di materie prime, ecc.) con |l
precipuo scopo di acquisirne il controllo. Rispetto alle criticitd evidenziate, il
supporto della DIA e delle Forze di polizia assume un'importanza fondamentale
per la tutela non solo dei mercati leciti, ma anche del comparto degli appalti
pubblici e, indirettamente, per la salvaguardia degli Enti locali che assegnano le
commesse. L'azione preventiva e giudiziaria svolta dalla DIA e dalle altre Forze di
Polizia nel periodo di riferimento ha, infatti, consentito di riscontrare numerosi
tentativi di infilfrazione in molti seftori economici. | settori piu esposti sono quelli
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dell’edilizia (settore nel quale I' Ateneo senese opererd con importanti capitali per
la costruzione del polo didattico le Scotte), del turismo e del settore conciario. La
Relazione riferita al 2024 evidenzia come nessuna provincia possa ritenersi esclusa,
se non dal vero e proprio radicamento, quantomeno dalla presenza stabile di
soggetti collegati con clan mafiosi. In ogni caso, anche se negli anni ‘“le
consorterie criminali italiane e straniere” continuano a manifestare un particolare
interesse nei confronti della regione Toscana, con evidenti segnali di una silente
contaminazione dell’economia legale, il fenomeno appare in forma meno
strutturata rispetto ad altre aree del centro-nord del Paese. Come diceva lo
scomparso giudice Caponnetto "La Toscana non e terra di mafia, ma la mafia
c'e". Dall'ultima Relazione del Ministero dell'interno, si evidenzia che, per l'intero
territorio nazionale, nell’attuale fase di ripresa economica la soglia di attenzione
delle Istituzioni tutte € particolarmente concentrata sul rischio di accaparramento
da parte delle organizzazioni criminali dei fondi pubblici stanziati per |l
perfezionamento del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). A causa
dell’alto valore complessivo dei finanziamenti coinvolti, sussiste il rischio che le
organizzazioni criminali possano manifestare interesse per tali fondi, aumentando |l
fenomeno di infiltrazione nell’economia legale. Per contrastare efficacemente
questi tentativi, iI Ministero dell’'Interno ha potenziato la strategia preventiva
focalizzata sulla documentazione antimafia, con particolare attenzione alle
informazioni fornite dalle Prefetture. Il sistema informatico della BDNA, che svolge
un ruolo centrale nella protezione degli investimenti del PNRR, € stato aggiornato
per includere nuove categorie dedicate, “ciascuna delle quali riferita o a singole
fattispecie contrattuali per lavori, forniture e servizi (appalti, concessioni, cessioni,
cottimi e altro) ovvero ai casi di erogazione di finanziomenti pubblici”. La
condivisione e il fracciamento di queste informazioni consentono il monitoraggio
delle azioni intraprese dall’ Autorita prefettiza nei confronti degli operatori
economici coinvolti nell’attuazione dei progetti del PNRR, nel caso in cui
emergessero elementi di rischio di infiltrazione. La relazione ministeriale presentata
nel 2025 ribadisce che i controlli antimafia rappresentano una fase cruciale del
sistema istituzionale per proteggere il tessuto socio-economico. La collaborazione
con la DIA e I'uso condiviso delle banche dati sono essenziali per valutare e
approfondire le informazioni ottenute tramite I'interrogazione di diverse fonti,
I'analisi delle strutture societarie, la governance aziendale e le dinamiche
operative delle imprese esaminate, oltre a eventuali legami con alire societa
destinatarie di interdittive o a rilevanti informazioni sugli aspetti aziendali come
beni, risorse umane, contratti, e altro. Dal monitoraggio degli appalti pubblici e dei
finanziomenti legati al PNRR, il humero dei controlli nei confronti delle imprese
effettuati dalla DIA nel corso del 2024 ha avuto un incremento notevole, pari al
doppio di quelli effettuati nel 2023, testimoniando I'alta soglia di attenzione verso |l
corretto utilizzo dei fondi PNRR.

Situazione Provinciale a Siena

Per quel che riguarda il territorio senese, a maggio del 2025 € emerso che sotto la
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direzione della Procura della Repubblica di Siena, il Comando Provinciale della
Guardia di Finanza sta conducendo un'indagine nei confronti di cinque persone,
indiziate del reato di corruzione aggravata in relazione ad appalti pubblici affidafi
dalla Provincia di Siena. Nello specifico, linchiesta riguarda presunti illeciti nel
settore della manutenzione stradale e coinvolge una funzionaria della Provincia e
quattro imprenditori (con sedi a Siena, Perugia e Viterbo). Inoltre, la funzionaria e
indagata anche per aver diffuso informazioni coperte da segreto d'ufficio relative
a un concorso pubblico. L'indagine conferma un costante impegno della guardia
di finanza nella lotta agli sprechi di denaro pubblico e alla corruzione a garanzia
degli imprenditori onesti e dell'utilizzo trasparente ed efficiente dei fondi nazionali
ed europei. Di particolare interesse, quanto emerso nell'incontro, che si € svolto |l
10 settembre 2025, tra il Prefetto e i Sindaci del territorio. Nel corso della riunione |l
rappresentante del Governo ha, altresi, evidenziato che la provincia senese non
presenta gravi criticita softo il profilo del’ordine e sicurezza pubblica.
L'andamento della delittuositd, infatti, & da ritenersi contenuto e in linea con i datfi
statistici che concernono altre realtd comparabili a quella senese. Questo risultato,
ha evidenziato il Prefetto, € stato sin qui garantito grazie al profondo senso civico
della cittadinanza e all'impegno profuso dalle Forze di Polizia nell’espletamento
delle funzioni di prevenzione e controllo del territorio. Con specifico riferimento al
rischio di infilfrazioni della criminalitd organizzata nel tessuto economico e
produttivo senese, il Prefetto ha ricordato che occorre vigilare contro il rischio di
infiltrazioni della malavita nelle attivitd economiche. In tale oftica ha chiesto ai
Sindaci di segnalare i principali cantieri pubblici che insistono sui propri territori per
consentire al Gruppo Interforze Antimafia, istituito anche in questa provincia
presso |'Ufficio del Governo, di svolgere gli approfondimenti previsti dalla
normativa di settore.

Whistleblowing e Misure di Prevenzione

Dal Report Whistleblowing 2025 pubblicato dallAgenzia Transparency
International Italia, organizzazione di riferimento sul tema del whistleblowing,
emerge che nel 2024 il whistleblowing in Italia € cresciuto, con molte
organizzazioni pubbliche e private che migliorano le procedure interne di
segnalazione.

La maggioranza delle aziende consente segnalazioni da qualsiasi soggetto
riconducibile all’ente (84%), la possibilita di segnalare violazioni potenziali (84%), e
valuta la ragionevole convinzione della veridicita del contenuto (72%).

Il 76% tutela soggetti terzi a rischio ritorsione; il 70% riconosce tutela per facilitatori
delle segnalazioni.

L'86% prevede dettagli sulle sanzioni per false segnalazioni; iI 90% consente
segnalazioni anonime e tutela anche chi viene identificato successivamente.

| canali pivu diffusi sono piattaforma crittografata (96%), incontri personali (66%),
posta cartacea (58%); il 64% degli enti prevede risposte e riscontri con termini
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definiti, sebbene non in tuttii casi.

Soltanto il 36% delle aziende prevede misure per superare barriere linguistiche o
digitali; il 54% non fornisce formazione specifica per gestori.

Pochi enti prevedono misure di supporto ai whistleblower (16%) e modalita di
azioni riparative per discriminazioni e ritorsioni (56%).

Quasi tutti gli enti prevedono un soggetto/ufficio responsabile della gestione,
principalmente interno (88%), ma solo il 40% ha procedure per conflitti di interesse
e ricusazione del gestore.

I 52% richiede consenso per divulgazione informazioni dal segnalante; la
maggioranza nhon aggiorna regolarmente le procedure con nuovi soggetti.

II 84% degli enti ufilizza software che non prevedono autenticazione; I'uso di
credenziali puo limitare I'accesso.

Gia a partire dal 2024, SI.GE.RI.CO. S.p.A. ha potenziato le proprie misure di
whistleblowing, infroducendo un sistema di segnalazione piu accessibile e sicuro.
Questo sistema garantisce I'anonimato per i segnalanti e include programmi di
formazione continua per il personale sulla cultura della legalitd. Analogamente, la
Societd ha avviato iniziative di sensibilizzazione sullimportanza della segnalazione
di illeciti. Collabora, inoltre, attivamente con le autorita locali per sviluppare
programmi comuni di prevenzione confro la corruzione e la criminalita
organizzata.

Riflessioni Conclusive

L'analisi del contesto esterno a SI.GE.RI.CO. S.p.A. mette in evidenza le sfide
persistenti nella lotta contro la corruzione, sia a livello nazionale che locale. La
crescente percezione di illeciti, I'aumento delle pressioni corruttive e I'infiltrazione
della criminalitd organizzata richiedono un impegno costante e strategie
preventive efficaci. E fondamentale che SI.GE.RI.CO. non solo implementi misure
di prevenzione, ma promuova attivamente una cultura di legalita e trasparenza,
sostenendo i whistleblower e formando il personale per affrontare le sfide
emergenti in modo proattivo. Una gestione olistica del rischio e della prevenzione
della corruzione € essenziale per garantire un ambiente operativo sicuro e
conforme alle normative vigenti.

La sua azione, ovviamente si dovra collocare in un contesto piu ampio diriforme e
iniziative istituzionali, che mirano a rafforzare la trasparenza e a combattere la
corruzione, ftestimoniando limportanza di un approccio integrato per la
salvaguardia dellintegritd e del buon funzionamento delle istituzioni e delle
aziende operanti nel territorio.
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8. ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

L'analisi del contesto interno riguarda gli aspetti legati alla struttura organizzativa
ed all’organizzazione per la gestione e tenuta sotto controllo dei processi che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo.

I nuovo assetto organizzativo4 suddivide la struttura in aree di servizi ed uffici.
L'Organigramma assicura la ripartizione di compiti e responsabilita e rappresenta
un presidio nonché una chiara indicazione organizzativa.

L'azienda € organizzata in cinque aree distinte rappresentante in Organigrammai:
. Area Tecnica

° Areaq Tributi

. Area Affari Generali
° Area Amministrazione e Contabilita
. Area Servizi museali e caffetteria

In posizione esterna alle Aree sono stati individuati tre uffici in staff al vertice
aziendale: I'ufficio di Segreteria Direzione, I'ufficio Comunicazione e Marketing e
I'ufficio di Internal Audit.

Nella Societd sono presenti due figure dirigenziali a tempo determinato: |l
Direttore Generale, con funzioni anche di Dirigente di Area e il Dirigente dell’ Area
Affari Generali, con delega aqi Tributi e con funzioni di datore di lavoro.

La Societd esercita una governance integrata che contribuisce a rafforzare |l
sistema di controllo interno e, conseguentemente, a ridurre il livello di esposizione
di una serie dirischi, tfra i quali anche quelli relativi alla corruzione.

La Societa e sottoposta alle disposizioni del Regolamento sul controllo analogo
nelle societa in house approvato dal Comune di Siena con deliberazione CC n.
278 del 15/11/2016 e dall’atto di indirizzo in materia di spese di funzionamento da
quest’ultimo deliberato in data 16/02/2023.

La societd si € dotata dal 2016 di un Modello di Organizzazione, gestione e
controllo ex D. Lgs. 231/2001 effettivo e vigente con Organismo di Vigilanza che
vigila sull'effettivitd del modello e coordina la propria azione con il RPCT, la
funzione di Intenal Audit ed i diversi responsabili.

Il Codice etico e di comportamento nonché il Sistema sanzionatorio incorniciano
il modello integrato di prevenzione dei reati corruttivi ed amministrativi.

La funzione di Internal Audit € di supporto all’attivitd del RPCT e dell’OdV, nonché
della funzione Qualita, svolgendo verifiche interne sul tema della prevenzione

4Nuova struttura organizzativa adottata con delibera di CDA del 22 ottobre 2024
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della corruzione e della trasparenza e verificando la compliance relativamente
alla normativa di riferimento.

La Societa e certificata in conformita alla UNI EN ISO 9001:2015 con campo di
applicazione “Progettazione e fornitura di servizi per la mobilitd e la sosta.
Gestione delle entrate comunali”. Le procedure operative previste nel vigente
sistema di gestione della qualitd infegrano controlli operativi dil e Il livello.

La societq, infine, si € dotata di un apposito canale per le segnalazioni di
Whistleblowing come descritto nel paragrafo. 9.7

La nomina del DPO infine sovrintende alla corretta tutela dei dati personali ed
integra in tal modo il quadro di asset per la compliance aziendale.

9. LE MISURE DI CARATTERE GENERALE

Le misure di carattere generale (trasversali comprendono le azioni di
prevenzione del rischio che riguardano I'organizzazione nel suo complesso e che
definiscono le caratteristiche del contesto organizzativo, in cui operano le misure
di controllo specifiche o particolari, che riguardano, invece, i singoli processi a
rischio.

Sono misure di carattere generale:

Q) il sistema dei controlli;
b) il codice etico e di comportamento
C) il sistema sanzionatorio;

d) le misure per procedimenti penali in corso o conclusi (rotazione
straordinaria,  trasferimento  di  ufficio, sospensione dal servizio,
incompatibilita di incarichi, ecc.);

e) le misure per la gestione dei conflitti di interesse;
f) le misure per la frasparenza;
9) il whistleblowing;

h) Referenti per la prevenzione della corruzione;

i) la formazione;
) la rotazione ordinaria del personale;
k) la verifica dell'insussistenza di cause di incompatibilita e inconferibilita

per gliincarichi di amministratore e per gli incarichi dirigenziali;

1) la verifica su eventuali incarichi assegnati a dipendenti pubblici

successivi alla cessazione del rapporto di lavoro;
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m) la disciplina dello svolgimento di incarichi extra-istituzionali;
n) Pantouflage;

0) La nomina di RASA;

P) Il patto diintegritd;

Q) Altre misure generali.

9.1. Sistema dei controlli

SLGE.RL.CO. intende definire un sistema di conftrollo interno e di prevenzione,
infegrato con gli altri elementi gia adottati dalla Societa (in particolare il Modello
di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001), cogliendo
altresi I'opportunitd per introdurre nuove ed ulteriori misure e/o rafforzare quelle
esistenti, con un'azione coordinata per |'attuazione di efficaci tecniche di
prevenzione e contrasto della corruzione e dell’illegalita.

L'ambito di applicazione della Legge 190/2012 e quello del D.Lgs. 231/2001 non
coincidono e, nonostante I'analogia di fondo dei due sistemi normativi, finalizzati
enframbi a prevenire la commissione di reati, nonché ad esonerare da
responsabilitd gli organi preposti qualora le misure adottate siano adeguate,
sussistono differenze significative tra gli stessi. In particolare, quanto alla tipologia
dei reati da prevenire, il D.Lgs. 231/2001 ha riguardo ai reati commessi
nell'interesse o a vantaggio della societd o che comunque siano stati commessi
anche e nell'interesse di questa, diversamente dalla Legge 190/2012 che e volta a
prevenire anche reati commessi in danno della societa.

In relazione ai fatti di corruzione, il D.Lgs. 231/2001 fa riferimento alle fattispecie
tipiche di concussione, induzione indebita a dare o promettere utilitd e corruzione,
nonché alla corruzione tra privati, fattispecie dalle quali la societd deve trarre un
vantaggio perché possa risponderne. La Legge 190/2012, invece, fa riferimento ad
un concetto piu ampio di corruzione, in cui rilevano non solo I'infera gamma dei
reati contro la P.A. disciplinati dal Titolo Il del Libro Il del Codice penale, ma anche
le situazioni di “cattiva amministrazione”, nelle quali vanno compresi tutti i casi di
deviazione significativa, dei comportamenti e delle decisioni, dalla cura imparziale
dell'interesse pubblico. Con la conseguenza che la responsabilitd a carico del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della frasparenza si concretizza
al verificarsi del genere di delitto sopra indicato commesso anche in danno della
societd, se il responsabile non prova di aver predisposto un Piano adeguato a
prevenire irischi e di aver efficacemente vigilato sull’attuazione dello stesso.

Alla luce di quanto sopra e in una logica di semplificazione, viene assicurato un
coordinamento tra le misure di prevenzione ai fini 231 con quelle della Legge 190,
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tra i controlli per la prevenzione dei rischi di cui al D.Lgs. 231/2001 e quelli per la
prevenzione dei rischi di corruzione di cui adlla Legge 190/2012, nonché tra le
funzioni del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e
quella dell’Organismo di Vigilanza. Il coordinamento € assicurato “nella sostanza”,
ossia a prescindere dal fatto che, a partire dal presente aggiornamento, la
Societd ha optato per fare delle misure organizzative per la prevenzione della
corruzione, e quindi del relativo Piano, un documento autonomo anziché una
specifica sezione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs.
231/015.

L'aftivitd di monitoraggio sull'aftuazione delle misure di prevenzione della
corruzione sard a sua volta coordinata con il monitoraggio che I'OdV svolge
sull’attuazione delle misure previste ai sensi del D.Lgs. 231/2001. E da prevedersi
pertanto un monitoraggio su piu livelli, in cui:

e il monitoraggio di primo livello spetta ai “Referenti” di cui al successivo punto
9.8;

e |l responsabile del monitoraggio di primo livello informa poi il RPCT sul se e
come le misure di frattamento del rischio sono state attuate, dando atto
anche di una valutazione dell’utilita delle stesse rispetto ai rischi corruttivi da
contenere;

e || monitoraggio di primo livello € dunque accompagnato da verifiche
successive del RPCT anche mediante I'utilizzo di apposite schede di
monitoraggio.

e L'ufficio Antficorruzione e Trasparenza, afferente all’ Area Amministrazione e
Contabilitd, supporta I'RPCT attraverso il coordinamento dei flussi informativi
di conftrollo (Verbali, report, ecc.) ed elabora la sintesi di cui all’ALL. 1
Mappatura-Rischi-Misure e Monitoraggio

9.2. Misure per procedimenti penali in corso o conclusi

In ottemperanza a quanto previsto dal quadro normativo vigente, SI.GE.RI.CO.
attua la misura della rotazione straordinaria dei dipendenti nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte che potrebbero dar luogo ad uno
dei reati descritti nel’art. 3 comma 1 della Legge 97/2001, disponendo il
trasferimento dei suddetti soggetti ad altro ufficio/attivitd secondo le modalitd
previste dalla Delibera n. 215/2019 di ANAC.

La misura € adotftata quando il procedimento riguarda delle ipotesi di reato

5"Se riunite in un unico documento con quelle adoftate in attuazione del d.Igs. n. 231/2001, dette misure sono
collocate in una sezione apposita e dunque chiaramente identificabili, tenuto conto che ad esse sono
correlate forme di gestione e responsabilita differenti” (ANAC, Delibera n. 1134/2017, p. 22)
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commesse nello svolgimento di aftivitd per conto della Societa.

Il provvedimento della rotazione straordinaria ha una durata massima di due anni,
decorso il quale, in assenza di rinvio a giudizio, il provvedimento perde la sua
efficacia.

In ottemperanza a quanto previsto dal quadro normativo vigente, la Societd
attua, inoltre, le seguenti misure nei confronti degli amministratori e dei dipendenti
(a tempo determinato o indeterminato):

1) trasferimento di ufficio nel caso di rinvio a giudizio per uno dei reati previsti
dallart. 3 comma 1 della Legge n. 97/2001 (peculato, concussione,
corruzione per I'esercizio della funzione, corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio, indebita induzione a dare o promettere utilitd, corruzione di
persona incaricata di un pubblico servizio) secondo le modalita previste
dalla legislazione vigente;

2) collocazione in posizione di aspettativa o di disponibilita con diritto al
trattamento economico in godimento nel caso di impossibilitad ad attuare |l
trasferimento di ufficio (in ragione della qualifica rivestita, ovvero per
obiettivi motivi organizzativi);

3) sospensione dal servizio in caso di condanna per uno dei reati di cui al
punto 1 anche con sentenza non definitiva;

4) l'estinzione del rapporto di lavoro o di impiego secondo le modalita previste
dall’art. 5 della Legge n. 97/2001 nel caso sia pronunciata sentenza penale
irevocabile di condanna per uno dei reati di cui al punto 1, ancorché con
pena condizionalmente sospesa;

5) inconferibilita degli incarichi di partecipazione a commissioni di
reclutamento del personale, commissioni di gara nei contratti pubblici e di
svolgimento delle attivitd che comportano la gestione di risorse finanziarie
(es. pagamenti fornitori, incassi da cliente) nel caso di condanna, anche
non definitiva, per i reati previsti nel Titolo Il Capo | del Libro secondo del
Codice penale;

Gli amministratori, i dirigenti, i dipendenti che prestano la loro attivitd per
SLGE.RL.CO., nel caso di ricezione di un'informazione di garanzia (ex art. 369
comma 1 del c.p.p.) in cui sia indicata la presunta violazione di uno degli articol
riportati nel par. 3 del presente PTPCT nello svolgimento di un'attivitd per conto
della Societd, informano, nel termine massimo di 5 gg. dalla data di ricezione, |l
RPCT ed offrono la massima collaborazione per le analisi che la Societd dovrd
svolgere.

La medesima informativa, nei termini sopra indicati, dovrd essere resa anche nel
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Caso in cui i suddetti Soggetti apprendano la notizia da altre fonti informative (es.
giornali, altri mezzi di informazione) o nel caso in cui sia stata loro noftificata o
abbiano ricevuto notizia di un procedimento disciplinare interno alla Societd per
condotte di natura corruttiva.

9.3. Misure per la gestione dei conflitti di interesse

Gli amministratori, i dirigenti, i dipendenti e tutti coloro che operano per conto
della Societa prestano particolare attenzione a tutte le situazioni che possono
determinare il sorgere di situazioni di conflitto di interesse nello svolgimento delle
attivitd cui sono preposti. La disciplina in materia di conflitto di interessi e, infatti, di
particolare rilievo per la prevenzione della corruzione.

Per questa ragione, la definizione di conflitto di interesse adottata da SI.GE.RI.CO.
e ampia e non si limita alle situazioni tipizzate dalla normativa. In linea generale
crea dei conflitti di intferesse qualsiasi situazione che potenzialmente possa minare
il corretto agire amministrativo e compromettere, anche in astratto, I'imparzialita
richiesta ai suddetti soggetti nell’esercizio del potere decisionale.

Pertanto, olire alle situazioni elencate di seguito, dovra essere prestata particolare
aftenzione a tutte quelle circostanze che possono determinare, anche soltanto in
via potenziale, dei conflitti di interesse, attuando la procedura descritta di seguito.
Possono determinare situazioni di conflitto di interesse, i seguenti casi¢:

a) le decisioni o le aftivitd svolte da un Soggetto che possano coinvolgere
interessi propri, ovvero di parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge
o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di
frequentazione abituale. A fitolo esemplificativo, tale situazione potrebbe
ricorrere nei casi di una relazione di parentela o affinitd entro il secondo
grado, tra il partecipante a una procedura di affidamento o selezione del
personale indetta da SI.GE.RI.CO. e il componente della commissione di
gara o di concorso;

b) le decisioni o le attivitd svolte da un Soggetto che possano coinvolgere
interessi di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi;

c) le decisioni o le aftivita svolte da un Soggetto che possano coinvolgere
interessi di soggetti od organizzazioni di cui egli sia tutore, curatore,
procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni, anche non riconosciute,
comitati, societad o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o
dirigente;

d) la stipula di contfratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento o
assicurazione, per conto della Societd, con soggetti privati con i quali i

6Cfr. art. 7 del DPR n. 62/2013.
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Soggetti intrattengano - o abbiano intrattenuto - rapporti di lavoro
dipendente o di collaborazione professionale nei precedenti fre anni;

e) la stipula di contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziomento o
assicurazione, per conto della Societd, con imprese con le quali i Soggetti
abbiano stipulato contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio
precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell’articolo 1342 del
codice civile;

f) la partecipazione alle commissioni di concorso per il reclutamento del
personale (o di selezione per il conferimento di incarichi) quando tra |l
valutatore e il candidato sussista una comunione di interessi economici di
particolare intensita. Tale situazione si verifica quando tra il valutatore e |l
candidato intercorra un rapporto di collaborazione che presenti caratteri di
stabilita, sistematicitd e continuitd tali da connotare un vero e proprio
sodalizio professionale;

g) ipotesiin cui esistano gravi ragioni di convenienza, da interpretare di volta in
volta in base al concefto di conflitto di inferesse sopra menzionato.

Un particolare rilievo assume, anche per effetto — da ultimo - del PNA 2025, I'art. 16
del d.gs. n. 36/2023, il quale dispone, al comma 4, che le stazioni appaltanti
prevedano misure adeguate a confrastare le frodi e la corruzione nonché a
individuare, prevenire e risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di
interessi nello svolgimento delle procedure di aggiudicazione degli appalti, in
modo da evitare qualsiasi distorsione della concorrenza e garantire, cosl, la parita
di tfrattamento di tutti gli operatori economici. L'ambito di applicazione dell’art. 16,
definito dal co. 1 in riferimento al “personale di una stazione appaltante o di un
prestatore di servizi che, anche per conto della stazione appaltante, interviene
nello svolgimento della procedura di aggiudicazione degli appalti e delle
concessioni”, si estende a SI.GE.RI.CO., in quanfo societd in house che svolge
attivita di Stazione Appaltante. Conseguentemente, la disciplina si applica a tutto
il personale dipendente, a prescindere dalla tipologia di contratto che lo lega alla
Societd (ossia contratto a tempo determinato o contratto a tempo indeterminato)
e a tutti coloro che, in base ad un valido titolo giuridico, legislativo o contrattuale,
siano in grado di impegnare SI.GE.RI.CO. nei confronti dei terzi o comunque
rivestano, di fatto o di diritto, un ruolo tale da poterne obiettivamente influenzare
I'attivita esterna.

A titolo esemplificativo € opportuno verificare se, oltre al RUP, alla predisposizione,
condivisione o approvazione della documentazione complessiva di gara
(determina, bando, verbali, aggiudicazione) partecipino anche altri soggetti che
potrebbero ugualmente trovarsi in situazioni di conflitto di interessi rispetto alla
specifica procedura di gara, come:

» Direttore Generale;
= Dirigenti;
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» Responsabili di Servizi/Uffici;
= Organi di governo delle amministrazioni aggiudicatrici laddove adottino atti
di gestione e gli organi di vigilanza esterni.
Lo stesso vale anche per ftutti i prestatori di servizi a vario titolo coinvolfi
nell’affidamento come ad esempio:
= progettisti esterni;
= commissari di gara;
» collaudatori.
Nella fase esecutiva dei contratfti pubblici, le figure che assumono rilievo, in
ragione dell’influenza che esercitano, sono ad esempio:
= |l Direttore dei lavori/Direttore dell’esecuzione e, ove nominati, eventuali loro
assistenti, specie negli affidamenti particolarmente complessi;
= il coordinatore per la sicurezza;
= |'esperto per accordo bonario;
= gli organi coinvolti nella valutazione delle transazioni;
» | collaudatori/soggetti competenti alla verifica di conformita ed eventuali
loro assistenti;
= gli organi deputati alla nomina del Direttore dell’esecuzione/Direttore dei
lavori o del RUP.
L'art. 16 non si applica invece a quei soggetti che si limitano a svolgere afttivita di
natura operativa o che intervengono marginalmente nella fase esecutiva.

Per gestire correttamente il conflitto di interessi € adotftata la seguente procedura:

1) Obbligo di comunicazione

Laddove nel corso dell’attivita si configurino le situazioni di conflitto di interessi
descritte nel paragrafo precedente, il dipendente € tenuto a una comunicazione
tempestiva  (entro 5 gg. dell'assegnazione all'ufficio o dell’attribuzione
dell'incarico) al Direttore Generale, che valuta nel caso concreto la sussistenza
del conflitto di interesse e decide sull'eventuale astensione. Nel caso in cui il
conflitto di interesse riguardi il Direttore Generale, egli dovrd darne comunicazione
al Consiglio di amministrazione che valuta nel caso concreto la sussistenza del
conflitto di interesse e decide sull'eventuale astensione. Nel caso degli
amministratori si applica la disciplina prevista dall’art. 2391 del Codice civile.

Resta fermo I'obbligo di rendere la dichiarazione ove i soggetti tenuti ritengano —
alla luce dell’art. 6 del DPR n. 62/2013 e dei parametri specificati nel modello di
dichiarazione - di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi, anche
potenziale, rispetto alla specifica procedura di gara e alle circostanze conosciute
che potrebbero far insorgere detta situazione. Tale ultima dichiarazione dovrd
essere aggiornata in caso di conflitti di interesse che insorgano successivamente
nel corso delle diverse fasi della procedura di gara, ivi inclusa la fase esecutiva.
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Resta fermo, comunque, I'obbligo di rendere la dichiarazione per ogni singola
gara da parte del RUP e dei commissari di gara.

2) Obbligo di astensione

L'organo che riceve la comunicazione nel caso in cui valuti la sussistenza, anche
potenziale, del conflitto di interesse, chiede formalmente al dipendente o al
dirigente di astenersi. In questi casi I'astensione riguarda tutti gli afti del
procedimento (processo) di competenza del dipendente/dirigente interessato.

Sul tema degli affidamenti, le modalita specifiche di gestione dei conflitti di
interesse sono inoltre disciplinate dalle Linee guida per I'individuazione e gestione
dei conflitti di interessi nelle procedure di affidamento di contratti pubblici
emanate dall’ANAC; si fa alfresi riferimento al documento, emanato dalla
medesima Autoritd nel dicembre 2022, Elaborazione di “pillole” esplicative in
materia di gestione e prevenzione delle ipotesi di conflitto di interessi.

9.4. Misure di frasparenza

La trasparenza costituisce uno dei principi piu importanti che caratterizza la
gestione di SI.GE.RI.CO. e ispira le decisioni ed i comportamenti di tutti quei
Soggetti che operano per conto della Societd. Essa costituisce presupposto per
realizzare una buona amministrazione ma anche misura di prevenzione della
corruzione, come la stessa Corte costituzionale ha evidenziato nella sentenza n°
20/2019, laddove considera la legge 190/2012 “principio-argine alla diffusione di
fenomeni di corruzione”.

L'adozione di tale principio e l'attuazione di un insieme di azioni finalizzate ad
assicurare la trasparenza dell'attivitd societaria rappresentano delle misure
fondamentali anche per prevenire la corruzione e, piu in generale, qualsiasi
situazione che possa provocare un malfunzionamento di SI.GE.RI.CO.

La pubblicazione costante e tempestiva di informazioni sulle attivita piu esposte al
rischio di comportamenti corruttivi permette, infatti, di:

e favorire forme di controllo sull'attivitd di S.GE.RI.CO. da parte di soggetti
interni ed esterni;

e garantire I'applicazione del principio di accountability;

e svolgere un'importante azione deterrente per potenziali condotte illegali o
iregolari.

Tramite la pubblicazione di informazioni sul proprio sito Internet, la societd rende
conto a tutti i suoi stakeholder delle modalitd delle attivitd svolte, dei
provvedimenti assunti e di una serie di altri aspetti che caratterizzano la sua
gestione.
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Per adempiere alle regole normative in vigore relative alla trasparenza delle
pubbliche amministrazioni e delle aziende in controllo pubblico, SI.GE.RI.CO. ha
provveduto alla predisposizione di un Programma per la trasparenza e l'integrita
(PTTI) e alla creazione nel proprio sito Internet di una sezione denominata Societa
Trasparente, nella quale la societd pubblica tutte le informazioni previste dal D.Lgs.
n. 33/2013. Il suddetto PTTl costituisce una specifica sezione del presente Piano,
contenuta in particolare al paragrafo 185.

La figura di Responsabile della trasparenza, in aderenza a quanto previsto dal
D.Lgs. 33/2013 e dal PNA 2022, coincide con la figura di Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Le funzioni di attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione,
analoghe a quelle previste per I'OIV nelle pubbliche amministrazioni, sono svolte in
SLGE.RI.CO. dall’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001, che provvede
annualmente alla verifica e all’attestazione dello stato degli obblighi di
trasparenza ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. 33/2013 e delle delibere ANAC vigenti,
dandone evidenza nella sezione “Controlli e rilievi sull’amministrazione” della
sezione Societd Trasparente.

La Sezione Societd Trasparente del nuovo sito internet, costantemente aggiornata
sard ancora meglio adeguato ai sensi degli Allegati PNA 2025.

La societda ha adottato, quale strumento operativo unico per la gestione degli
obblighi di pubblicazione, la SIGERICO - Griglia Trasparenza COMPLETA 2026
(Allegato 2 al presente Piano), aggiornata ai sensi della Delibera ANAC 168/2026
(par. 1.2). La griglia costituisce la fonte ufficiale e vincolante per I'individuazione
degli obblighi applicabili, I'attribuzione delle responsabilita e il monitoraggio degli
esiti, in coerenza con la Procedura PO-AIl. 3 PTPC, Rev. 1 del 29/06/2026 (Allegato
3 al presente Piano), che disciplina I'intero ciclo di individuazione, validazione,
trasmissione, pubblicazione e monitoraggio degli obblighi di trasparenza.

9.5. Codice Etico e di Comportamento

Tra le misure di carattere generale adottate da SIL.GE.RI.CO. per prevenire la
corruzione si annoverano le disposizioni contenute nel Codice Etfico e di
Comportamento, che costituisce parte integrante del Modello 231 adottato dalla
Societa.

Il Codice Etico e di Comportamento € stato integralmente revisionato nel corso

del 2024, riorganizzando i contenuti e recependo le piu recenti disposizioni
normative, con approvazione da parte del Consiglio di amministrazione in data
28/11/2024 e consegna ai dipendenti della Societd della versione aggiornata.

| principi e le regole di condotta contenute nel codice efico devono essere
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considerati parte integrante del Piano poiché arricchiscono il sistema di controllo
preventivo creato da SI.GE.RI.CO. per ridurre la probabilitd di manifestazione dei
reati di corruzione.

Al fine di prevenire tali reati € fatto obbligo per futti i soggetti che a diverso fitolo
operano presso SI.GE.RI.CO. di:

e rispetftare i principi-guida e le regole previste nel codice etfico di
S.GE.RI.CO.;

e astenersi da condofte che possano determinare una violazione, anche
soltanto parziale, dei principi e delle regole incluse nel codice medesimo;

e astenersi dal realizzare qualsiasi comportamento che possa determinare il
configurarsi di uno dei reati previsti dal Titolo Il - Capo | del Codice penale o
che possa creare un malfunzionamento di SI.GE.RI.CO.;

e collaborare attivamente con il responsabile di prevenzione della corruzione
per favorire I'attuazione delle misure previste dal Piano.

In quanto parte integrante del Piano, il monitoraggio del rispetto del Codice etico
rienfra fra le attribuzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza.

9.6. Codice Disciplinare e Sistema Sanzionatorio

Il sistema disciplinare, vale a dire I'insieme delle sanzioni previste per la violazione
delle norme contenute nel Piano, € considerato nella prassi aziendale uno
strumento che pud conftribuire a favorire I'attuazione del Piano. Per tale motivo
SI.GE.RI.CO. ha ritenuto opportuno inserire il sistema disciplinare tra le misure di
carattere generale per la prevenzione della corruzione.

Il rispetto delle disposizioni previste dal presente Piano rientra tra i doveri di chi
opera per conto della societa.

Ne consegue che una sua violazione puo integrare dei comportamenti contrari ai
doveri d'ufficio. La violazione delle disposizioni contenute nel Piano, nonché dei
doveri e degli obblighi previsti dal Codice etico pud essere fonte di responsabilita
disciplinare accertata all’esito del procedimento disciplinare, nel rispetto dei
principi di gradualitd e proporzionalitd delle sanzioni. La violazione dei suddetti
documenti puo dar luogo, inoltre, anche al configurarsi di responsabilitd penale e
civile dei dipendenti e dei dirigenti.

Ai fini della determinazione del fipo e dell’entitad della sanzione disciplinare

concretamente applicabile, la violazione € valutata in ogni singolo caso con

riguardo alla gravitd del comportamento e all’entitad del pregiudizio, anche

morale, derivatone al decoro o al prestigio di SI.GE.RI.CO. Le sanzioni applicabili

sono quelle previste dalla legge, dai regolamenti e dal contratto collettivo
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nazionale relativo.

Le sanzioni irrogabili in caso di infrazioni alle regole del Piano sono, in ordine
crescente di gravita:

a) conservative del rapporto di lavoro:

- rimprovero inflitto verbalmente;
- rimprovero inflitto per iscritto;

- multa di importo variabile fino ad un massimo di ore dalla retribuzione pari a
quanto previsto dal CCNL;

- sospensione dal servizio e dal trattamento economico per un periodo
temporaneo definito in coerenza con il CCNL vigente;

b) risolutive del rapporto dilavoro:

- licenziamento con preavviso;
- licenziamento senza preavviso.
La gravita dell’infrazione sard valutata sulla base delle seguenti circostanze:
- i tempi e le modalitd concrete direalizzazione dell’infrazione;

- intenzionalitd del comportamento o grado di negligenza, imprudenza o
imperizia, con riguardo anche alla prevedibilita dell’evento;

- comportamento complessivo del lavoratore;
- mansioni del lavoratore;

- entitd del danno o del pericolo come conseguenza dell’infrazione per la
Societa e per tutti i dipendenti ed i portatori di interesse della Societd
stessaq;

- prevedibilitd delle conseguenze;
- circostanze nelle quali I'infrazione ha avuto luogo.
Per quanto riguarda il personale di SI.GE.RI.CO. si prevede che:

A) incorre nei provvedimenti di richiamo verbale o scritto (secondo la gravitd),
in caso di:

e lieve inosservanza delle norme di comportamento del Codice Efico e
di comportamento aziendale e del Modello Organizzativo e del Piano;

e tolleranza di lievi irregolaritd commesse da propri sottoposti o da altri
appartenenti d personale ai sensi del Modello Organizzativo interno e
del Piano.

B) incorre nel provvedimento della sanzione pecuniaria (multa) fino all'importo
massimo di quattro ore diretribuzione, in caso di:
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e reiterazione di violazioni punibili con il improvero scritto;

e inosservanza non grave delle norme di comportamento previste dal

Codice Efico e di comportamento aziendale e dal Modello
Organizzativo interno e dal Piano;

e omessa segnalazione o tolleranza di irregolaritd non gravi commesse

da propri sottoposti o da altro personale ai sensi del Modello
Organizzativo interno e del Piano;

e inosservanza non grave dei piani di azione e dei provvedimenti

adottati dall’Odv ai sensi del D.Lgs. 231/2001 ovvero dal RPCT ai sensi
della normativa in materia di anticorruzione che non abbiano dato
luogo a sanzioni piu gravi.

C) incorre nel provvedimento della sospensione dal servizio o sospensione
dalla retribuzione fino a un massimo di 5 giorni, in caso di:

e inosservanza grave delle norme di comportamento previste dal
Codice Etico e di comportamento, dal Modello Organizzativo e dal
Piano;

e inosservanza ripetuta delle norme di comportamento previste dal
Codice Efico, dal Modello Organizzativo di Gestione e Controllo e dal
PTPCT che hanno dato luogo a sanzioni pecuniarie;

e omessa segnalazione o tolleranza di irregolaritd gravi ai sensi del D.
Lgs. 231/2001 e della normativa anticorruzione commessi da propri
sottoposti o altri appartenenti al personale;

e negligenza grave ai sensi del D.Igs. 231/2001 che abbia avuto riflessi
negativi per I'azienda o per i terzi.

D) sospensione dal servizio o sospensione dalla retribuzione per un periodo
compreso tra sei e dieci giorni, in caso di:

inosservanza di particolare gravita delle norme di comportamento
previste dal Codice, dal Modello Organizzativo di Gestione e Controllo e
dal PTPCT;

inosservanza ripetuta delle norme di comportamento previste dal
Codice, dal Modello Organizzativo di Gestione e Controllo e dal PTPCT;

che hanno dato luogo a sospensione dal lavoro o dalla retribuzione fino
a cinque giorni;

omessa segnalazione o tolleranza di iregolarita particolarmente gravi ai
sensi del D.lIgs. 231/2001 e della normativa anticorruzione commessi da
propri sottoposti o altri appartenenti al personale;

negligenza ai sensi del D.Igs. 231/2001 particolarmente grave che abbia
avuto riflessi negativi per la Societa o per i terzi.
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E) licenziamento, nel caso in cui il lavoratore:

e nellespletamento di atfivitd a rischio, adotti, in violazione delle regole
contenute nel Codice Etico e di Comportamento, nel Modello
Organizzativo di Gestione e Confrollo 231 e nel PTPCT, condotte che
determino I'applicazione a carico della Societa delle sanzioni previste dal D.
Lgs. n. 231/2001 ovvero condoftte tali da integrare uno o piu reati previsti
dalla L. 190/2012 e comunqgue nei casi piu gravi gia previsti dalla legge e dal
contratto collettivo applicabile.

La recidiva costituisce un’aggravante e comporta I'applicazione di una sanzione
piu grave.

Per quanto riguarda le misure a carico di soggetti terzi (collaboratori a vario titolo)
la violazione delle regole di cui al presente Piano costituisce inadempimento degli
obblighi contrattuali che pud comportare, nei casi piu gravi, alla risoluzione del
contrafto.

A tal proposito nei singoli contratti stipulati di volta in volta con i Terzi sono previste
clausole ad hoc per disciplinare le conseguenze derivanti dalla violazione del
Piano che andranno ad integrare le clausole previste dal Modello 231. In ogni
caso resta salvo il diritto al risarcimento dei danni cagionati alla Societd in
conseguenza della violazione delle misure previste dal Piano e dal Codice Efico.

Nei casi di violazione di quanto previsto dal presente Piano, il potere disciplinare &
esercitato secondo le procedure e le modalita previste dalle norme di legge e
delle regole definite dalla societa.

Ogni violazione del Piano e delle misure stabilite in attuazione dello stesso, da
chiunque commesse, deve essere immediatamente comunicata per iscritto al
RPCT. Il dovere di segnalare la violazione del Modello grava su tutti i destinatari del
Piano.

9.7. Whistleblowing

Il whistleblowing costituisce un meccanismo per I'individuazione di irregolarita o di
reati di cui SI.GE.RI.CO. intende avvalersi per rafforzare la sua azione di
prevenzione della corruzione. Il whistleblowing € adottato per favorire la
segnalazione di illeciti ed irregolaritd da parte del personale di SI.GE.RI.CO. e di
persone ed organizzazioni esterne.

Con I'approvazione del Decreto Legislativo 10 marzo 2023, n. 24 in attuazione
della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlomento europeo e del Consiglio, del 23
oftobre 2019, e stata introdofta la proftezione delle persone che segnalano
violazioni delle disposizioni normative nazionali.
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Cio comporta I'obbligo di adozione per le aziende private con piu di 50
dipendenti, di un sistema di gestione delle segnalazioni (c.d. whistleblowing) e per
quelle che gid ne hanno adottato uno ai sensi del D.Lgs. 231/2001, la gestione di
due canali distinti di comunicazione.

La protezione richiesta dal Decreto legislativo, oltre ad essere, ora, ulteriormente
rafforzata, € anche estesa a soggetti diversi da chi segnala, come il facilitatore o
le persone menzionate nella segnalazione, a conferma dell'intenzione, del
legislatore europeo e italiano, di creare condizioni per rendere listituto in
questione un importante presidio per la legalitd, per la concorrenza e per
garantire il buon andamento e I'imparzialitd delle pubbliche amministrazioni.

La disciplina € orientata, da un lato, a garantire la manifestazione della liberta di
espressione e di informazione, che comprende il diritto di ricevere o di comunicare
informazioni nonché la libertda e il pluralismo dei media. Dall’altro, & strumento per
contrastare e prevenire la corruzione, la cattiva amministrazione e la prevenzione
di violazioni di legge; infatti, chi segnala fornisce informazioni che possono portare
all'indagine, all'accertamento e al perseguimento dei casi di violazione delle
norme, rafforzando in tal modo i principi di trasparenza e responsabilita delle
istituzioni democratiche

Il citato Decreto mira altresi a garantire la protezione — sia in termini di futela della
riservatezza ma anche in caso di ritorsioni - dei soggetti che si espongono con
segnalazioni.

In osservanza a quanto stabilito dalla normativa, tramite delibera, I'organo di
indirizzo della Societa ha istituito un Canale interno per la gestione delle
segnalazioni predisponendo apposite modalita e procedure per la ricezione e la
gestione delle segnalazioni di whistleblowing.

Il canale Interno € un organo di composizione collegiale formato da componenti
interni (il Direttore Generale che riveste ruolo di Presidente) e membri esterni, che
assicurano comunque indipendenza e imparzialitd nella gestione delle
segnalazioni, in assenza di conflitti di interesse, ed individuati in base alla
sussistenza di competenze e professionalitd adeguate ad esaminare e riscontrare
le segnalazioni ricevute.

La Societd ha approvato e adottato uno specifico Regolamento inerente al
funzionamento del Canale osservando tutti gli obblighi sanciti dal Regolamento UE
679/2016 ed introducendo specifiche misure tecniche ed organizzative, oltre che
predisponendo i relativi adempimenti anche documentali.

~

Al Canale e affidato il compito di mettere a disposizione di tutti i destinatari la
procedura per la gestione della segnalazione oltre che di verificare, in relazione ai
mutamenti della struttura aziendale e a quelli normativi, I'effettiva idoneita delle
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procedure adottate, formulare proposte di aggiornamento e/o modifica della
procedura, in relazione alle mutate condizioni aziendali e/o legislative.

Sul fronte operativo il Canale ha il compito di valutare |la sussistenza dei requisiti
essenziali della segnalazione per la loro ammissibilitd e poter accordare al
segnhalante le tutele previste, mantenendo con esso le interlocuzioni necessarie, e
dando diligente seguito alle segnalazioni ricevute, rispettando i termini previsti
dalla normativa anche per i riscontri al segnalante, osservando le procedure
adottate dal soggetto incaricante.

E stato messo a disposizione degli interessati una piattaforma dotata di dashboard
sul sito web della Societd nella sezione “societd trasparente”.

La piattaforma raccogliera tutte le informazioni necessarie (quali tipo di
segnalazione, stato, categoria, azienda a cui si riferisce la segnalazione,
informazioni relative al fatto, documenti o prove, tipologia di persona segnalante,
ecc.) e trasmetterd al segnalante I'avviso di ricevimento.

A seguito dell’eventuale segnalazione i membri che compongono il canale ne
valuteranno I'ammissibilita della segnalazione e nel caso avvieranno un'istruttoria
per acquisire ulteriori documenti sui fatti segnalati.

Compito del Canale € quello di assicurare una efficiente e tempestiva gestione di
tutte le segnalazioni ricevute.

Come previsto dall’art. 54-bis, co. 3 del D.Lgs. 165/2001, il RPCT s'impegna ad agire
affinché lidentitd del segnalante non sia rivelata. Come previsto dall’articolo
sopra citato, ... Nellambito del procedimento penale, I'identita del segnalante e
coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di
procedura penale. Nellambito del procedimento dinanzi alla Corte dei cont,
I'identita del segnalante non puo essere rivelata fino alla chiusura della fase
istruttoria. Nellambito del procedimento disciplinare I'identita del segnalante non
puo essere rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su
accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti
alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutfo o in parte, sulla
segnalazione e la conoscenza dell’identita del segnalante sia indispensabile per la
difesa dellincolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento
disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua
identita.

I Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza dovra
prendere in esame anche eventuali segnalazioni anonime, ove queste si
presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolari.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza che riceve
la comunicazione, compiuti gli accertamenti necessari per valutare la fondatezza
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dei fatti denunziati, dovrd, laddove tali accertamenti dimostrino un possibile
compimento di illeciti, svolgere tempestivamente le investigazioni necessarie per
poter stabilire se il fatto denunziato si € ragionevolmente verificato.

Come previsto dall’art. 54-bis, co. 9 del D.Lgs. 165/2001, le tutele di cui al presente
arficolo non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di
primo grado, la responsabilitd penale del segnalante per i reati di calunnia o
diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia di cui al comma 1
ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso fitolo, nei casi di dolo o colpa
grave.

9.8. Referenti per la prevenzione

Al fine di rafforzare il monitoraggio del Piano e favorire I'applicazione delle misure
contenute nel presente documento, olire alla responsabilita dei dirigenti, sono
stati identificati i referenti per la prevenzione della corruzione, identificabili
rispettivamente con:

1. Responsabile Area Tecnica;

1. Responsabile Area Tributi;

Responsabile Servizio Infrastrutture Civili;
Responsabile Area Affari Generali;

Responsabile Area Amministrazione e Contabilitd;
Responsabile Area Servizi Museali e Caffetteria;
Responsabile Servizio Compliance e Qualitd;

Responsabile delle aftivita di Internal Auditing;

N T A T N

Responsabile Segreteria di Direzione.
| referenti, ciascuno per la propria area di competenza, hanno il compito di:

1) monitorare la predisposizione delle misure di prevenzione della
corruzione previste nelle parti speciali del modello;

2) favorire l'attuazione delle misure di cui al punto precedente e
promuovere il rispetto delle disposizioni contenute nel piano;

3) fornire, con il supporto del RPCT, spiegazioni e delucidazioni sul
contenuto del Piano in modo da favorirne l'applicazione;

4) svolgere un'attivita informativa nei confronti del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza in cui comunicano al
responsabile 'andamento delle aftivitd maggiormente esposte al rischio di
corruzione, lo stato di attuazione delle misure ed altre informazioni utili per
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favorire I'attivita di monitoraggio da parte del responsabile medesimo;

5) svolgere un'attivitd informativa nei confronti dell’Organismo  di
Vigilanza, tramite la compilazione, con cadenza almeno semestrale, delle
schede relative ai flussi informativi predisposti per la vigilanza sul Modello
231 (aggiornate in relazione alle attivita sensibili per i reati previsti dalla L.
190/2012);

6) seghalare tempestivamente al responsabile situazioni che possono
dar luvogo ad un'accentuazione del rischio di corruzione o eventuali
comportamenti illeciti di cui vengono a conoscenza nel corso della loro
attivita.

9.9. Formazione e Comunicazione

La formazione del personale costituisce un'altra importante componente del
sistema di prevenzione della corruzione. Annualmente la Direzione Generale
definisce un perimetro di interventi formativi all’interno del quale sono affrontati
anche i temi dell’anticorruzione.

Tramite I'attivitd di formazione SI.GE.RI.CO. intende assicurare la corretta e piena
conoscenza delle regole contenute nel Piano da parte di tutti i Soggetti che
operano nei processi esposti al rischio di corruzione.

In particolare, I'attivitd di formazione ¢ finalizzata a:

e assicurare lo svolgimento dell’attivitd da parte di soggetti consapevoli dei
rischi connessi allo svolgimento del loro incarico che nellassumere le
decisioni inerenti alla loro mansione operino sempre con cognizione di
causa;

e favorire la conoscenza e la condivisione degli strumenti di prevenzione
(politiche, programmi, misure) da parte dei diversi soggetti che a vario fitolo
operano nell’ambito del processo di prevenzione;

e contribuire alla diffusione di principi e di valori etici e di correttezza del
comportamento amministrativo;

e Ccreare una base omogenea minima di conoscenza, come presupposto per
programmare in futuro la rotazione del personale;

e creare una competenza specifica per lo svolgimento dell’attivita nelle aree
a pivu elevato rischio di corruzione;

e favorire la diffusione degli orientamenti giurisprudenziali sui vari aspetti
dell’esercizio della funzione amministrativa per ridurre la probabilita di
compimento di azioni che possono creare un malfunzionamento
dell'lamministrazione pubblica;
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e ridurre la possibilitad che possano verificarsi delle prassi  contrarie
allinterpretazione delle norme applicabili.

L'aftivitd di formazione e stata svolta con sostanziale continuitd, con
affiancamento e supporto dell’OdV e/o consulenti.
Sono destinatari i seguenti soggetti:

1. il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

2. ireferenti perla prevenzione;

3. idipendenti della societd che, in base alle attivita svolte, possono essere
destinatari delle regole previste nel Piano poiché operano in aree a rischio.

La formazione ha per oggetto:
» una parte istituzionale comune a tutti i destinatari sui temi dell’etica e della
legalitd, sulla normativa di riferimento, sul Piano ed il suo funzionamento;

» una parte speciale in relazione a specifici ambiti operativi, che, avendo
quale riferimento la mappatura delle attivita sensibili, sia volta a diffondere
la conoscenza dei reati, le fattispecie configurabili, i protocolli ed i presidi
specifici delle aree di competenza del Personale.

L'attivita formativa viene svolta in conformita con le procedure interne previste
dalla societad e prevede un'attivitd di valutazione finale delle competenze
acquisite.

E, inoltre, previsto lo svolgimento di attivitd formative in tutte quelle circostanze in
cui intervengano dei fattori di cambiamento del Piano che determinano una
modifica sostanziale dei suoi contenuti ed ogni qualvolta il RPCT lo ritenga
opportuno per rafforzare I'efficacia delle misure di prevenzione della corruzione.

Per favorire la continua diffusione del Piano € previsto che:

e sia inviata una nota informativa, in occasione dell’adozione annuale del
Piano, a tutto il personale di SI.GE.RI.CO., ai collaboratori a vario titolo, in cui
si invita i suddetti soggetti a prendere visione del Piano sul sito internet della
Societq;

e al personale neoassunto, compresi i collaboratori a vario titolo, venga data
informativa in merito ai contenuti del Piano, con la quale assicurare agli
stessi le conoscenze considerate di primaria rilevanza per la prevenzione
della corruzione. Tali soggetti saranno tenuti a rilasciare una dichiarazione
sottoscritta ove si attesti la presa visione del piano.

Nell'lambito del presente Piano € previsto pertanto il seguente programma di
formazione generale per il Direttore, i quadri ed i dipendenti amministrativi:

Durata minima della formazione generale (nel biennio 2026/2027): 12 ore.

Contenuti: introduzione normativa sul tema della prevenzione della corruzione,

tematiche dell’etfica e della legalita. Codice Etico della societd e contenuto delle

misure di prevenzione adottate. Regolamenti e procedure correlate alle misure di
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prevenzione adottate. D.Lgs. 231/01, modello organizzativo predisposto dalla
sociefd. Atfivita del’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001, del RPCT e
dell’intfernal auditing.

Nel calcolo di questo monte ore minimo, sia per i dipendenti che per i responsabili,
sono inolire considerate valide anche le ore formative dedicate ad
aggiornamenti normativi specifici che sono comunque collegati al tema della
corruzione ed alle aree di rischio (ad. es. normativa in materia di appalfi,
trasparenza, procedimento amministrativo, ecc.).

Per tutto il personale operativo € prevista una formazione di base sul contenuto
del Codice Etico, delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
e del Modello di organizzazione adottato dalla societd, nella misura minima di 3
ore (nel triennio).

Il piano potra essere successivamente integrato a fronte di modifiche legislative,
organizzative o di indicazioni specifiche provenienti dal CdA o dagli organi di
conftrollo societari.

9.10. Verifica dell'insussistenza di cause di incompatibilita e
inconferibilita per gli incarichi di amministratore e per gli
incarichi dirigenziali

SLGE.RL.CO. S.p.A. rientra pienamente nel perimetro applicativo del D.Lgs. n. 39
del 2013 che disciplina le cause di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi
dirigenziali e di vertice, al fine di prevenire conflitti di interesse e garantire
imparzialitad e buon andamento dell’azione amministrativa.

In particolare, rientrano nell’ambito oggettivo:

gliincarichi amministrativi di vertice, nella societq, il Direttore Generale;
incarichi dirigenziali, attualmente sono assunti due dirigenti;

i componenti di organi di indirizzo politico-amministrativo

Incarichi di direzione in enti e societd controllate, fattispecie che non ricorre.

La L. 21/2024 Legge Capitali in vigore dal 27 marzo 2024 ha modificando I'art. 4 ed
infrodofto il c. 1 bis dell’art. 4 nel D. Lgs.39/2013 rendendo piu stringenti i controlli su
inconferibilitd ed incompatibilitd e centrale il ruolo dell’RPCT.

Nel PNA 2025 una parte speciale e stata dedicata all’approfondimento delle
disposizioni in materia di inconferibilitd ed incompatibilitd unitamente all’All. 1 che
fornisce uno schema esplicativo per la corretta attuazione degli obblighi inerenti’.

7 Elaborazione di “pillole” esplicative in materia di inconferibilitd e incompatibilita ai sensi del d.lgs. n. 39/2013
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Per approfondimenti sulle ipotesi di inconferibilitd ed incompatibilitd nonché si
rinvia al dettato normativo.

La presente sezione € stata integrata valorizzando le indicazioni di ANAC nelle
procedure gid in essere della societq,

9.10.1 Tipologie di divieti
Inconferibilita (divieto ex ante)

Impedisce il conferimento dell’'incarico quando sussistono determinate condizioni,
tra cui:
« Condanna (anche non definitiva) per reati contro la PA (art. 3)
e Provenienza da:
o enti di diritto privato regolati o finanziati dalla PA (artt. 4-5)
o Cariche politiche recenti (artt. 6-7)

L'incarico non puo essere conferito.

Incompatibilita (divieto sopravvenuto)
Opera dopo il conferimento e impone una scelta:
e fraincarico pubblico e:
o cariche politiche
o incarichiin enti regolati/finanziati
o afttivitd professionali in conflitto
I soggetto ha 15 giorni per rimuovere Ila causa di incompatibilita
(artt. 9-12).

GENERALITA

Fatto salvo ipotesi di conflitti di interesse, I'attivitd di verifica in materia di
inconferibilitd e incompatibilitd € rimessa al RPCT, secondo le modalitd previste
dall’art. 15 del D.lgs. 39/2013 che utilizza il I'Ufficio Anticorruzione Antiriciclaggio e
Trasparenza.

La societa ha previsto I'inserimento espresso delle cause di inconferibilita e
incompatibilitd negli atti di atftribuzione degli incarichi anche di collaborazione e
consulenza. In tale casistica le verifiche non ricadono nella responsabilita
del’RPCT ma del responsabile del procedimento.

Sono fasi standardizzate del processo:
v Dichiarazioni preventive di insussistenza cause

| soggetti, potenzialmente destinatari dell’'incarico, previa ricezione di apposita
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informativa sui presupposti rilevanti nel caso8, rendono una dichiarazione scritta di
insussistenza delle cause di inconferibilita o incompadtibilita previste dal D.Igs.
39/2013 all'organo competente della nomina prima dell’atto di conferimento
dell'incarico. Alla dichiarazione € allegato il curriculum vitae da cui dovranno
risultare i rapporti di lavoro e gli incarichi svolti in altre PA.

v Verifiche del RPCT (art. 15)

Ricevuta la comunicazione, I'organo che procede alla nomina svolge, anche con
il supporto del RPCT (nei casi in cui quest’'ulfimo non versi in una situazione di
conflitto di infteressi), una verifica preventiva dell'insussistenza di cause di
inconferibilitad e incompatibilitad dell’incarico come previste dal D.lgs. 39/2013,
prestando attenzione anche ai requisiti di onorabilitd e moralita richiesti per
ricoprire incarichi dirigenziali e assimilati (assenza di sentenza di condanna anche
non definitiva per reati contro la PA). Nello svolgimento di questa verifica I'organo
procede ad esaminare il curriculum vitae del candidato e a considerare datti nofi
e rilevanti (es. notizie di procedimenti penali a suo carico desumibili da organi di
stampa) che riguardano il potenziale candidato. Alla conclusione I'RPCT elabora
una nota a corredo l'istruttoria motivando le conclusioni raggiunte e I'esito positivo
e/o negativo.

Istruttoria:
L'istruttoria di avvale di consultazioni di piu fonti:

= il registro telematico delle imprese o dell’ Anagrafe degli amministratori locali
e regionali curata dal ministero dell'Interno;

= |'acquisizione del casellario giudiziario e dei carichi pendenti prodotto dal
soggetto sottoposto a verifica;

= il monitoraggio di fonti aperte che possono segnalare ['esigenza di
approfondimenti.

v Formalizzazione dell’'incarico

Nel caso in cui la verifica abbia esito positivo e non ricorrano motivi ostativi,
I'organo competente procede al conferimento dell’incarico ribadendo I'impegno
a rendere annualmente la dichiarazione di assenza di cause di inconferibilita e/o
incompatibilitd incluso I'impegno a comunicare tempestivamente I'emergere di

8 In particolare, € ricordato ai sottoscriventi che la societd si riserva di effettuare idonei controlli sulla veridicita di quanto
dichiarato attraverso la consultazione delle iscrizioni eventualmente presenti nel Casellario Giudiziale. Altresi &
raccomandato, per scongiurare una violazione incolpevole e di incorrere in sanzioni personali di informare I'Amm.ne
conferente di ogni circostanza eventualmente ed astrattamente rilevante in ottica D. Lgs.vo 39/2013.
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situazioni rilevanti, Pubblicazione nella sezione “Societd Trasparente”

Le dichiarazioni di insussistenza delle cause di inconferibilitd e incompatibilita
dell'incarico con I'afto di nomina sono archiviati dalla societd e pubblicati sul sito
infernet, sezione Societa frasparente, come indicato nel PTPC/Piano per la
trasparenza e I'integrita.

v Acquisizione annuale delle dichiarazioni

Con cadenza annuale I'organo conferente, tramite I'ufficio preposto, acquisisce
le informazioni concernenti I'assenza di cause di inconferibilitd ed incompatibilita
e procede alla pubblicazione nella sez. dedicata del sito istituzionale Societa
frasparente

v Monitoraggio

A campione, secondo le modalita definite nell’All. 1, I'Ufficio preposto procede a
verifica sulla veridicitd e completezza del contenuto delle dichiarazioni anche
tenendo conto dei poteri di accertamento e controllo previsti agli artt. 43 e 71 del
DPR 445/2000 in capo agli enti che ricevono le dichiarazioni rese ai sensi degli art.
46 e 47 del medesimo decreto.

v Segnalazione ad ANAC in caso di violazioni

L' RPCT esercita la vigilanza interna ed e tenuto ad informare I’ Autoritad ANAC
delle violazioni riscontrate. In caso di conflitti di interesse procede alla
segnalazione il componente dell’Organo e/o I'Ufficio incaricato istruttoria in
autonomia o su delega specifica.

Le segnalazioni ad ANAC sono dovute nei casi di:

v Accertata inconferibilita:
= quando l'incarico e stato conferito nonostante una causa diinconfe-
ribilitd,
= ['istruttoria si conclude con esito negativo;
= quando I'organo non conforma le scelte alle risultanze dell’istruttoria.
In questi casi I'atto di conferimento dell’incarico € nullo.

v Incompatibilita non rimossa:
= dopo il conferimento dell’'incarico emerge una causa di in-
compatibilitd;
= il soggetto non rimuove la causa entro i 15 giorni,
= |"amministrazione non adofta provvedimenti conseguenti.
La mancata rimozione costituisce violazione rilevanti ai dini della vigilanza
ANAC

v Dichiarazioni mendaci o incomplete:
= falsitd nelle dichiarazioni ex. Art. 20 del D. Igs. 39/2013;
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= omissioni rilevanti su incarichi, cariche e attivita incompatibili.

» |nerzia o violazioni dell’organo conferente: I'organo competente non
effettua le verifiche dovute; ignora o disattende I'istruttoria del RPCT;

* nonrevoca l'incarico in caso di inconferibilitd o incompatibilitd accer-
tata.

CLAUSOLE FINALI

ANAC fornisce un supporto e guida alle amministrazioni nell’applicazione della
presente disciplina.
A tal fine sono di supporto agli uffici competenti nonché al RPCT:

« le FAQ pubblicate sul sito istituzionale di ANAC

e UN Massimario, contenente le massime degli atfti dell’ Autorita

« Catfalogazione delle delibere ANAC in materia di inconferibilitd ed

incompatibilita
o Le 11 pillole esplicative

L'Ufficio competente puo richiedere I'espressione di pareri ad ANAC su casistiche
particolari e problematiche applicative espressione di attivitd consultiva e
meramente facoltativa la cii portata € qualificata come non vincolante.

9.11. Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro dei
dipendenti pubbilici (pantouflage)

Al fine di assicurare il rispetto di quanto previsto all’art. 53, co. 16-ter, del D.Lgs.
165/2001, secondo cui “I dipendenti che, negli ultimi fre anni di servizio, hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni
di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale
presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri...” la societd attua le seguenti misure:

e inserimento nelle varie forme di selezione del personale della condizione
ostativa all’assunzione sopra menzionata;

« aggiornamento del "Regolamento per la selezione di personale e
I'affidamento di incarichi presso SI.GE.RI.CO. S.p.A.” con la condizione
ostativa sopra citata;

« aggiornamento del Regolamento Acquisti, affinché contenga la suddetta
causa ostativa;

« inserimento, nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti diretti,
della condizione ostativa all’assunzione sopra menzionata;

e inserimento, nei contratti o nelle lettere di incarico con i consulenti, di una
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dichiarazione con cui viene attestata I'assenza della condizione ostativa
sopra menzionata per lI'incarico professionale;

« dichiarazione di insussistenza per i soggetti interessati della suddetta causa
ostativa;

« svolgimento di un’aftivita di vigilanza da parte del RPCT sul rispetto delle
disposizioni dell’art. 53, co. 16-ter del D. Lgs. 165/2001.

Le disposizioni sul c.d. pantouflage pertanto si applicano, negli entidi diritto
privato in controllo pubblico, a coloro che rivestano uno degli incarichi di cui
all’art. T del d.lgs. n. 39/2013, secondo quanto previsto all’art. 21 del medesimo
decreto. Presupposto perché vi sia panfouflage €, dunque, I'esercizio di poteri
autoritativi o negoziali da parte del dipendente pubblico, inteso nei sensi sopra
delineati: come chiarito dall’Autoritd  Anticorruzione, rientrano nei  “poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni”, sia
provvedimenti afferenti specificamente alla conclusione di contratti per
I'acquisizione di beni e servizi per la PA, sia provvedimenti adottati unilateralmente
dalla pubblica amministrazione, quale manifestazione del potere autoritativo, che
incidono, modificandole, sulle situazioni giuridiche soggettive dei destinatari.

L'applicazione della disciplina sul pantouflage comporta che il dipendente che
ha cessato il proprio rapporto lavorativo “pubblicistico” svolga “attivita lavorativa
o professionale” presso un soggetto privato destinatario dell’attivitd della pubblica
amministrazione. Anche in questo caso I'Autoritd ha optato per un'interpretazione
ampia, estendendo I'attivitd lavorativa o professionale in questione a qualsiasi tipo
di rapporto di lavoro o professionale con i soggetti privati e quindi a:

e rapporti dilavoro a tempo determinato o indeterminato
e incarichi o consulenze a favore dei soggetti privati.

Sono invece esclusi dal pantouflage gli incarichi di natura occasionale, privi, cioe,
del carattere della stabilitd: I'occasionalitad dell'incarico, infatti, fa venire meno
anche il carattere di “aftivitd professionale” richiesto dalla norma, che si
caratterizza per I'esercizio abituale di un’attivitd autonomamente organizzata.

Per quanto riguarda la dichiarazione di cui sopra, il modello operativo che viene
utilizzato e il seguente:

1. Acquisizione delle dichiarazioni di impegno al rispetto del divieto
di pantouflage Gli uffici competenti per materia, quali I'Ufficio risorse umane o gli
uffici che si occupano di contratti pubblici:

e inseriscono all'intferno dei contratti di assunzione del personale specifiche
clausole anti-pantouflage;

e qcquisiscono, da parte di soggetti che rivestono qualifiche potenzialmente

idonee all'intestazione o all’esercizio di poteri autoritativi e negoziali la
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dichiarazione di impegno a rispettare il divieto di pantouflage;

Oltre alle dichiarazioni da parte del dipendente, la societd acquisisce anche la
dichiarazione dell’operatore economico - in base all’obbligo previsto all’interno
dei bandi o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici - di non
avere stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti
pubblici in violazione del predetto divieto.

2. Verifiche in caso di omessa dichiarazione

La societd effettua verifiche in via prioritaria nei confronti dell’ex dipendente che
non abbia reso la dichiarazione d'impegno.

Nell'ambito delle proprie verifiche, la societd puo raccogliere informazioni utili ai
fini della segnalazione ad ANAC circa l'eventuale violazione del divieto
di pantouflage, anche attraverso l'interrogazione di banche dati liberamente
consultabili. Nel caso in cui dalla consultazione delle banche dati emergano
dubbi circa il rispetto del divieto di pantouflage, il RPCT, previa interlocuzione con
I'ex dipendente, trasmette ad ANAC una segnalazione “qualificata” contenente
le predette informazioni.

3. Verifiche nel caso in cui il dipendente abbia reso la dichiarazione di impegno

Qualora il dipendente abbia reso la dichiarazione di impegno al rispetto del
divieto, la societd svolge un controllo ordinario su un campione di personale che
annualmente per diversi motivi cessa dal servizio. Tali verifiche possono essere
svolte preliminarmente mediante |la consultazione delle banche dati nella
disponibilita della societad.

Nel caso in cui dalla consultazione delle banche dati emergano dubbi circa |l
rispetto del divieto dipantfouflage, I RPCT, previa interlocuzione con lI'ex
dipendente, tfrasmette ad ANAC una segnalazione qualificata contenente le
predette informazioni.

Laddove I'ex dipendente comunichi all’amministrazione, nei fre anni successivi
alla cessazione del rapporto, l'instaurazione di un nuovo rapporto di lavoro,
I'amministrazione effettua verifiche circa tale comunicazione al fine di valutare se
siano stati integrati gli estremi di una violazione della norma sul pantouflage. Tali
verifiche potranno avvenire anche tramite la eventuale consultazione delle BD gid
citate e mediante interlocuzione con I'ex dipendente che abbia frasmesso la
comunicazione.

4. Verifiche in caso di segnalazione/notizia circostanziata di violazione del divieto

Nel caso in cui pervengano segnalazioni circa la violozione del divieto
di pantouflage da parte di un ex dipendente, al fine di scoraggiare segnalazioni
fondate su meri sospetti o voci o contenenti informazioni del tutto generiche, |l
RPCT prende in esame solo quelle ben circostanziate.
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Qualora la segnalazione riguardi un ex dipendente che abbia reso la
dichiarazione, il RPCT - ferma restando la possibilitd di consultare le banche dati
disponibili presso I'amministrazione - previa interlocuzione con I'ex dipendente,
puo trasmettere una segnalazione qualificata ad ANAC.

Nell'ipotesi in cui, invece, non sia stata resa detta dichiarazione, iI RPCT,
innanzitutto sente I'ex dipendente e, se necessario, procede secondo quanto
indicato al punto 2.

Quanto sopra previsto e disciplinato non si ritiene sia applicabile nei rapporti fra la
societa ed il Comune di Siena per la natura di “In House” di SI.GE.RI.CO. che
costituisce longa manus del Socio unico Comune di Siena (cfr. Linee Guida ANAC
n. 1 adottate con Delibera nr. 493 del 25/09/2024).

9.12. Rotazione del personale

La rotazione del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione
rappresenta una misura di mitigazione dei rischi.

La Legge 190/2012 prende in considerazione la rotazione in piu di un’occasione
(art. 1, comma 4, lett. e), art. 1, comma 5, lett. b), art. 1, comma 10, lett. b)); il
Piano Nazionale Anficorruzione e le linee guida emanate dall’ ANAC definiscono le
modalitd di aftuazione della misura in questione, compatibilmente con le esigenze
organizzative d'impresa. La rotazione implica una piu elevata frequenza del
turnover di quelle figure preposte alla gestione di processi piu esposti al rischio di
corruzione. La rotazione non deve comunque fradursi nella sotftrazione di
competenze professionali specialistiche a uffici a cui sono affidate attivitd ad
elevato contenuto tecnico.

Al 31 dicembre 2025 i dipendenti sono 90 di cui 2 dirigenti, 8 quadri aziendali, 4
con il 1° livello, 5 con il 2° livello, 12 con 3° livello, 29 con il 4° livello, 29 con il 5°
livello e 1 conil é° livello.

La struttura organizzativa adottata consente ['atftribuzione del Ruolo di
Responsabile del Progetto (RUP) a piu figure all'interno dell’organizzazione, in
conformita all'art. 15 del D.Lgs. 36/2023 e a quanto previsto nella versione
precedente del Piano.

In considerazione della struttura aziendale, delle recenti assunzioni e
delllaumentato numero delle posizioni di Responsabile di Area o di Servizio, si
ritiene di aver attuato, a decorrere dal 2024, una riorganizzazione aziendale con
conseguente revisione della struttura organizzativa resa piu funzionale, tutte le
possibili specifiche misure di rotazione del personale indicate dalla L. n. 190/12, dal
Piano Nazionale Anticorruzione e dalle linee guida ANAC in tema anticorruzione.
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Altra misura efficace, in combinazione o alternativa alla rotazione, come indicato
dalle Linee guida dell ANAC sopra menzionate, potrebbe essere quella della
distinzione delle competenze (cd. “segregazione delle funzioni”) che attribuisce a
soggetti diversi i compiti di:

- svolgere istruttorie e accertamenti;

- adottare decisioni;

- aftuare le decisioni prese;

- effettuare verifiche.

In sede di predisposizione di questa misura organizzativa di contrasto alla
corruzione, SI.GE.RI.CO. ha proceduto a revisionare alcune procedure,
applicando la misura in oggetto, compatibiimente con le dimensioni della societq,
le rigiditd nelle mansioni conseguenti alle tipologie di livello di inquadramento
contrattuale e, infine, il livello di conoscenza necessario per un corretto
svolgimento delle operazioni aziendali.

I RPCT continuando ad avvalersi delle verifiche indipendenti svolte dall’Organismo

di Vigilanza 231 e del servizio di Internal Auditing, continuera a prestare particolare
attenzione al corretto funzionamento dei conftrolli interni che assicurano la
“segregazione delle funzioni” e continuerd a monitorare la loro efficacia
prevenfiva.

Laddove accadesse che i controlli compensativi si rilevassero inefficaci, la Societd
si riserva la possibilita di fare ricorso nuovamente la misura della rotazione del
personale nelle versioni successive del Piano medesimo.

9.13. Svolgimento di incarichi extra-istituzionali

Lo svolgimento di incarichi exira-istituzionali da parte di un dipendente di
SI.GE.RI.CO. poftrebbe realizzare situazioni di conflitto di interesse che potrebbero
compromettere il buon andamento dell’azione della Societd, ponendosi altresi
come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

Per questi motivi la Legge 190/2012 € intervenuta a modificare il regime di
svolgimento degli incarichi extra istituzionali da parte dei dipendenti pubblici
contenuto nell’art. 53 del D. Lgs. 165/2001, in particolare prevedendo che le
amministrazioni devono adottare dei criteri generali per disciplinare i criteri di
conferimento e i criteri di autorizzazione degli incarichi extra-istituzionali; infatti,
I'art. 53, comma 5, del D. Lgs. 165/2001, come modificato dalla Legge 190/2012,
prevede che in ogni caso, il conferimento operato diretftamente
dall’amministrazione, nonché |'autorizzazione all’esercizio di incarichi che
provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di appartenenza,
ovvero da societd o persone fisiche, che svolgano attivitd d'impresa o
commerciale, sono disposti dai rispettivi organi competenti secondo criteri
oggettivi e predeterminati, che tengano conto della specifica professionalitd, tali
da escludere casi di incompatibilita, sia di diritto che di fatto, nell’interesse del
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buon andamento della pubblica amministrazione o situazioni di conflitto, anche
potenziale, di interessi, che pregiudichino ['esercizio imparziale delle funzioni
attribuite al dipendente.

Lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali non € prassi diffusa all'interno della
societa. Quest'ultima ha comunicato ai dipendenti il divieto allo svolgimento di
incarichi extra-istituzionali nei casi in cui questi siano incompatibili con I'attivita
della societd stessa, perché in posizione di conflitto di interessi (ad esempio,
incarichi presso uno dei fornitori della Societd). Tale aspetto sard evidenziato in
occasione dell'attivitad formativa che sard svolta ai dipendenti nel corso della
validita del presente Piano.

Al fine di otftemperare alle previsioni della L. 190/2012 € prevista I'applicazione
della seguente procedura:

e | dipendenti e i dirigenti che intendono svolgere degli incarichi extra-
istituzionali retribuiti (anche soltanto nella forma di un rimborso delle spese o
di gettone di presenza) devono richiedere preventiva autorizzazione. La
richiesta deve essere presentata per iscritto anche a mezzo mail, almeno 7
giorni prima dell’'incarico, al Responsabile del Personale e al Direttore nei
casi di incarichi extra-istituzionali. Anche nel caso del Direttore Generale, la
richiesta deve essere presentata nei termini e nelle modalitd suddette al
Presidente del CdA. Nel caso dirichiesta di un Dirigente, questa deve essere
presentata al Direttore Generale.

e nel valutare la richiesta, I'organo ricevente verifica che l'incarico, per
tipologia di soggetto che lo conferisce, durata o natura dell’attivitad da
svolgere, non comprometta il buon andamento dell’ attivitd aziendale e non
favorisca interessi contrapposti a quelli della Societd;

e gli incarichi autorizzati ai dipendenti sono pubblicati nella specifica sezione
del sito Societd trasparente e comunicati al DFP;

e il dipendente e tenuto, inoltre, a comunicare formalmente alla Societd
anche I'attribuzione di incarichi gratuiti.

9.14. RASA

La Societd ha indicato il Direttore Generale per il ruolo di RASA (Responsabile
dell' Anagrafe per la Stazione Appaltante), incaricato della compilazione ed
aggiornamento dell’ Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA).
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9.15. Patto di integrita

La Societd ha approvato con Delibera del Consiglio di amministrazione, in data 22
Ottobre 2024, il Patto di Integritd da applicare in futte le procedure di gara sopra
e softosoglia comunitaria, salvo che per I'affidamento specifico sussista gia un
apposito Patto di infegritd predisposto da altro soggetto giuridico (ad esempio
Consip).

Il Patto di Integritda rappresenta una misura di prevenzione nei confronti di pratiche
corruttive, concussive o, comunque, tendenti ad inficiare il corretto svolgimento
dell’azione amministrativa nell’ambito degli appalti pubblici banditi dalla Societa.

I Pafto disciplina e regola i comportamenti degli operatori economici che
prendono parte alle procedure di affidamento e gestione degli appalti di lavori,
servizi e forniture, nonché del personale appartenente alla Societad.

Nel Patto sono stabilite reciproche e formali obbligazioni fra la Societd e I'lmpresa
partecipante alla procedura di gara ed eventualmente aggiudicataria della gara
medesima, affinché i propri comportamenti siano improntati all’osservanza dei
principi di lealta, frasparenza e correttezza in tutte le fasi dell’appalto, dalla
partecipazione alla esecuzione confrattuale.

II Patto, sottoscritto per accettazione dal legale rappresentante dell'lmpresa e
dall’eventuale Direttore/i Tecnico/i, € presentato dalla Impresa medesima
allegato alla documentazione relativa alla procedura di gara oppure, nel caso di
affidamenti con gara informale, unitamente alla propria offerta, per formarne, in
enframbi i casi, parte integrante e sostanziale.

Nel caso di Consorzi o Raggruppamenti Temporanei di Imprese, il Patto deve
essere softoscritto dal legale rappresentante del Consorzio nonché da ciascuna
delle Imprese consorziate o raggruppate e dall’eventuale loro Direttore/i
Tecnicol/i.

Nel caso di ricorso all’avvalimento, il Patto va softoscritto anche dal legale
rappresentante della Impresa e/o Imprese ausiliaria/e, e dall’eventuale/i
Direttore/i Tecnico/i.

Nel caso di subappalto — laddove consentito — il Patto deve essere sottoscritto
anche dal legale rappresentante del soggetto affidatario del subappalto
medesimo, e dall’eventuale/i Direttore/i Tecnici.

In caso di aggiudicazione della gara il Patto sara allegato al contratto, da cui sard
espressamente richiamato, cosi da formarne parte integrante e sostanziale.

La presentazione del Patto, softoscritto per accettazione incondizionata delle
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relative prescrizioni, costituisce per I'lmpresa concorrente condizione essenziale
per I'ammissione alla procedura di gara, pena I'esclusione dalla medesima.

10. Misure specifiche di prevenzione

Il sistema di controllo preventivo finalizzato a prevenire la corruzione comprende
inoltre le seguenti misure:

> I'informatizzazione dei processi, che comprende tutte quelle attivita
finalizzate ad automatizzare |la gestione dei processi diretti e di supporto di
SLGE.RI.CO. sfruttando le opportunitad offerte dalle tecnologie
dell'informazione. Al fine di assicurare la tracciabilita dei processi € previsto:

la conservazione in formato digitale di tutti i documenti prodotti da
SI.GE.RI.CO. nel corso dei processi istituzionali. Sono stati, inoltre, impostati
sistemi di back up automatico per minimizzare il rischio di perdita dei
documenti;

un software per la gestione telematica degli appalti che supporta
anche la gestione degli adempimenti in materia di trasparenza;

la gestione telematica degliincassi per la vendita di alcuni servizi;

piena enfrata in funzione dell'applicazione MANKEY con |l
popolamento di tutte le informazioni per la gestione dei servizi manutentivi
del patrimonio;

vendita on line di servizio;
informatizzazione per la gestione presenze;

> il monitoraggio sul rispetto dei termini delle misure previste dal Piano,
che consiste nella verifica periodica da parte del RPCT sull'attuazione delle
misure previste nel presente Piano al fine di monitorare il rispetto dei tempi
programmati.

> Altre misure sono invece oggetto di specifici obiettivi. Tali obiettivi,
ricondotti nell’ambito del Piano di Miglioramento tenuto sotto controllo
mediante il SGQ sono finalizzati al miglioramento delle misure e/o alla
verifica di ambiti inerenti alla trasparenza.
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11.Sezione speciale - Parte A): IDENTIFICAZIONE AREE DI
RISCHIO

La societd, dall'anno 2022, ha assunto i connotati di vera e propria azienda
multiservizi, occupandosi oltre che della sosta in struttura ed in superficie del
Comune di Siena anche delle seguenti attivita:

1. gestione diretta delle entrate tributarie e patrimoniali affidate con il modello
“in house providing”, in particolare:

- enfrate ftributarie e relative sanzioni ed interessi, quali Ici/Imu/Tasi,
Tarsu/Tia/Tares/Tari e imposta di soggiorno;

- entrate patrimoniali di diritto pubblico e relative sanzioni ed interessi, quali a
titolo esemplificativo canoni alloggi Erp, altri immobili e concessioni, rette
scolastiche riguardanti la ristorazione e il tfrasporto, rette asili nido, sanzioni
amministrative per violazioni concernenti il Codice della Strada;

- entrate patrimoniali di diritto privato, quali a titolo esemplificativo proventi
canoni ricognitori, fitti reali di fondi rustici e proventi di fitti fabbricati, fitti

alloggi;

- aftivitd di compartecipazione all’accertamento dei tributi erariali (L.
248/2005).

2. gestione diretta dei Servizi Museali del Santa Maria della Scala in

partficolare dei Servizi consistenti nella gestione della biglietteria,
sorveglianza, pulizie, attivita didattica e biblioteca.

3. gestione dei Servizi Igienici comunali della citta di Siena che prevede
a carico di questa societa la custodia pulizia e sorveglianza dei bagni
pubblici, oltre ad una serie di adeguamenti tecnologici (telecamere,
gettoniere etc).

4, gestione diretta della Caffetteria adiacente al complesso museale
SMS, sita in piazza del Duomo.

S. gestione diretta dell’Ostello Casa delle Balie.

6. gestione diretta del Galoppatoio “Pian delle Fornaci”.

La societa ha identificato le Aree dirischio come riepilogato nella Tabella -
Mappatura dei Processi, presentata nel paragrafo 5.2 Mappatura dei
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Processi. Tale tabella, infatti, riconduce le attivitd ed i processi della societd
in diverse Aree dirischio. Queste trovano descrizione nell’ ALL. 1 Mappatura-
Rischi-Misure e Monitoraggio. Ciascun foglio di lavoro in cui si articola I'ALL
1 & dedicato a una Area di Rischio, come individuate nella Tabella
Mappatura dei Processi. Ogni foglio declina nelle colonne da A ad E le
informazioni di seguito indicate:

A) AREA DI RISCHIO

B) PROCESSO

C) DESCRIZIONE

D) CONTROPARTE COINVOLTA

E) RESPONSABILE ORGANIZZATIVO

contribuendo a definire un quadro chiaro di corrispondenza tra mappatura dei
processi ed Area di rischio, descrivendone le attivita e le responsabilitd, al fine di
procedere alla fase successiva di valutazione del rischio.

12. Sezione speciale - Parte B): VALUTAZIONE RISCHIO

L'attivita di analisi del rischio si € sviluppata attraverso I'individuazione, all’interno
delle aree gestionali di SI.GE.RI.CO. ad esposizione di rischio corruttivo, di processi
sensibili.

Ai fini della valutazione dei rischi, sono state analizzate le misure di controllo gia
introdotte da SI.GE.RI.CO., che comprendono gli strumenti, le azioni ed i presidi
che possono contribuire a ridurre la probabilitd di accadimento del rischio oppure
a contenerne I'impatto.

L'attivita di valutazione del rischio si € basata sull’analisi dei parametri previsti nel
PNA 2022 e successivi aggiornamenti e su di una valutazione qualitativa della
rischiositd connessa alle diverse afttivitd sensibili individuate, derivante da un
esame della documentazione aziendale e dalle interviste svolte con vari soggetti.
Da tale analisi € derivata l'esposizione dei macro-processi, processi e dei sub-
processi al rischio di corruzione (vedi quanto gia delineato nel paragrafo 5.3).

Per I'analisi dei fattori abilitanti e disabilitanti si rinvia alla Parte speciale C), indicati
nell’ambito dei “controlli preventivi in uso”.

L'ALL. 1 Mappatura-Rischi-Misure e Monitoraggio, correla, in ciascuna Area di
rischio e per ciascun processo e fase del processo, la valutazione dei rischi emersi
(Colonne F e G di ciascun foglio di lavoro).
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13. Sezione Speciale - Parte C): MISURE SPECIFICHE DI
FRONTEGGIAMENTO DEL RISCHIO

A seguito dell’analisi del rischio, considerati i controlli preventivi in uso nella Societa, per i
processi che presentano un valore di esposizione al rischio piu elevato sono state
ipotizzate una serie di misure specifiche di fronteggiamento.

Per ciascuna misura si € provveduto a definire, coerentemente con quanto previsto dal
PNA, l'obiettivo, il responsabile dell'attuazione, gli indicatori e la tempistica.

Si riportano, di seguito, le schede sintetiche riferite ai processi sensibili suddivise per aree
gestionali.

L'ALL. 1 Mappatura-Rischi-Misure e Monitoraggio, correla, in ciascuna Area di rischio e per
ciascun processo e fase del processo, la valutazione dei rischi emersi. A queste apposite
colonne (Colonne H, |, J, K, L di ciascun foglio di lavoro) identifica la tipologia di misura, la
descrizione se necessariq, lo stato della misura ed individua il responsabile della misura.



14. Sezione speciale- Parte D): IL MONITORAGGIO DEL RPCT

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione dovra svolgere i controlli sulle
misure generali del piano e su quelle specifiche previste nella Parte speciale C).

Tali  controlli  sono programmati nell’lALL. 1 Mappatura-Rischi-Misure e
Monitoraggio, che correla, in ciascuna Area di rischio e per ciascun processo e
fase del processo, la valutazione dei rischi emersi. Apposite colonne (Colonne H, |,
J, K, L di ciascun foglio di lavoro) identificano la tipologia di misura, la descrizione
(se necessario), lo stato della misura e il responsabile della misura. Le colonne da
M a P sono finalizzate ad indicare ex ante in ciascun anno le verifiche che il RPCT
attuerd su un orizzonte valutato a carattere triennale e nelle colonne O e P si
provvederd ad annotare in corso di anno gli esiti delle verifiche effettuate.

Le verifiche, comunqgque effeftuate, sono conservate presso la sede sociale,
congiuntamente con la documentazione acquisita e le carte di lavoro prodotte.
Le verifiche potranno essere svolte in collaborazione con I'Organismo di Vigilanza
ex D.Lgs. 231/2001 e dalla funzione Internal Auditing.

Le misure a carattere generale dovranno essere verificate con la seguente
frequenza minima:

e Trasparenza: verifica del rispetto degli adempimenti sulla trasparenza con
cadenza annuale.

Sistemma dei controlli: da prevede un incontro trimestrale I'Organismo di
Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 e un incontro annuale con gli organi di
revisione contabile-amministrativa. Tali incontri da verbalizzare, avranno per
oggetto i controlli svolti, i risultati delle verifiche e il piano di attivita.

Codice eftico: Il RPCT dovra inoltre verificare, con cadenza annuale, che |l
Codice etico sia stato distribuito e sia conosciuto dai dipendenti.

Sistema disciplinare: il RPCT dovra verificare le sanzioni eventualmente
applicate ai dipendenti della societa, verificando aliresi se queste
riguardano i reati di cui al Piano Nazionale Anticorruzione. Dovra inolire
verificare se, in caso di violazioni del codice etico e del presente piano, la
Societd ha provveduto ad irrogare sanzioni. Frequenza della verifica:
almeno semestrale.

Whistleblowing: il RPCT dovra recepire le segnalazioni provenienti dal
Canale.

Referenti per la prevenzione. Il RPCT dovra verificare che i propri referenti
siano sensibilizzati e a conoscenza del Piano e svolgano un’aftivita di
vigilanza sui propri collaboratori.
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Formazione e comunicazione del Piano. Il RPCT dovrd verificare che i
dipendenti della societd abbiano ricevuto la comunicazione
sull'approvazione del Piano e che i referenti abbiano ricevuto una
formazione sullo stesso.

Verifica dell'insussistenza di cause di incompatibilita e inconferibilita per gli
incarichi di amministratore e per gli incarichi dirigenziali. II RPCT dovra
ottenere dagli amministratori e dai dirigenti (qualora presenti) una
dichiarazione sull'insussistenza di cause di incompatibilitd e inconferibilita
entro due mesi dall’avvenuta nomina.

Verifica su incarichi assegnati a dipendenti pubblici successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro. Il RPCT dovrda svolgere la verifica sui
dipendenti assunti, entro 30 giorni dalla loro assunzione. Nell’ambito delle
verifiche sulle consulenze, dovra inoltre verificare che non sussistano le
condizioni di incompatibilitd sopra richiamate.

Conferimento e autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali.
Il RPCT dovra verificare eventuali segnalazioni di incarichi incompatibili.

Operazioni in conflitto di interesse che riguardino singoli amministratori. I
RPCT dovrd verificare che siano rispettate le condizioni di cui all’art. 2391
c.c., ovvero: che L'amministratore abbia dato nofizia agli altri amministratori
e al collegio sindacale di ogni interesse che, per contfo proprio o di terz,
abbia in una determinata operazione della societa, precisandone la
natura, i termini, l'origine e la portata; se si fratta di amministratore
delegato, deve alfresi astenersi dal compiere I'operazione, investendo della
stessa l'organo collegiale, se si tratta di amministratore unico, deve darne
nofizia anche alla prima assemblea utile. Nei casi previsti dal precedente
comma la deliberazione del Consiglio di amministrazione deve
adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza per la societa
dell'operazione.

e Operazioni in conflitto di interesse che riguardino singoli responsabili di Area,
di cui il RPCT sia venuto a conoscenza. Quest'ultimo dovrd verificare che |l
Responsabile di Area ne abbia dato comunicazione, si sia astenuto dal
prendere ogni decisione, e che la decisione in merito sia stata presa da
altro soggetto.

e Patti di integrita: estrazione campionaria in audit sugli appalti/procedure ad
evidenza pubblica

Il RPCT si avvale per le attivitd di controllo e monitoraggio degli audit interni svolfi
dalla funzione di Internal Audit, riservandosi la facolta di fornire specifici criteri di
verifica sulla base dei contenuti/ambiti ritenuti di volta in volta maggiormente
significativi di approfondimenti.
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Sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione € stato attivato un
coordinamento con I'OdV al fine di convergere sull’efficace attuazione anche di
quelle previste nel Modello 231, realizzando pertanto un'integrazione dei due
modelli.

15. PROGRAMMA PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA

La presente sezione del Piano definisce le linee guida per permettere a
SLGE.RI.CO. di oftemperare dalle disposizioni contenute nella legge 190/2012,
derubricata “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'ilegalita nella pubblica amministrazione”, nel D. Lgs. 33/2013 riguardante il
"Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicita, frasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni” (cosi come modificati dal D. Lgs. 97/2016) e nelle delibere
adottate dall'Autoritd  Nazionale Anticorruzione (AN.A.C.) in materia di
Trasparenza.

In oftemperanza al quadro normativo vigente, la societd ha adoftato |l
Programma per la Trasparenza e I'Integritd che ha la finalita di disciplinare i
seguenti aspetti:

e il contenuto e la fipologia di dati e di informazioni da pubblicare;
e |le modalitd di pubblicazione on line dei dati;

e le iniziative adottate per diffondere nell'organizzazione la conoscenza del
Programma per la frasparenza e I'integrita;

e |le modalita programmatiche per gli adempimenti degli obblighi normativi;
e disciplinare lo strumento dellaccesso civico.

Per ottemperare alle norme suddette, la societd ha costituito nel proprio sito
Internet www.sigericospa.if , una sezione denominata “Societa Trasparente”, in cui
sono pubblicate le informazioni richieste dalle norme in questione, e dalle Delibere
dellAN.A.C. In ottemperanza alle Linee Guide definite dallA.N.A.C per la
predisposizione del Programma per la frasparenza questa sezione & raggiungibile
tramite link dal'lhome page per favorire I'accesso e la consultazione da parte di
chiungue interessato.

15.1. Ambito di applicazione

Alle societa in controllo pubblico, quali SI.GE.RI.CO., si applicano gli obblighi di
pubblicitad e trasparenza previsti per le pubbliche amministrazioni “in quanto
compatibili” (art. 2-bis del d.lgs. 33/2013).
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La societd recepisce integralmente:
o lastruttura del d.Igs. 33/2013,
o gliaggiornamenti normativi e

e gli schemi di pubblicazione ANAC approvati con le delibere 264/2023 -
601/2023 - 495/2024 - 481/2025.

15.2. | soggetti responsabili

Nel caso di SI.GE.RI.CO. i Soggetti e le Unitd organizzative direttamente coinvolte
nellaftuazione delle disposizioni del Programma per la trasparenza e l'integrita
sono costituite da:
e Responsabile della prevenzione della corruzione e della frasparenza;
e Dirigenti responsabili dei dati di elaborazione/estrazione dalle afttivita sotto la
propria responsabilitd
e Referenti per la trasmissione dei dati, costituiti dai responsabili delle unita
organizzative che devono predisporre e frasmettere i dati;
e Responsabile dell'inserimento dei dati nel sito web della societa.

Siriporta di seguito una breve descrizione dei compiti dei soggetti suddetti.

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

Al fine di favorire I'attuazione delle disposizioni contenute nell'art. 43 del D. Lgs.
33/2013, la societa SI.GE.RI.CO. ha individuato un Responsabile della Trasparenza,
identificandolo con il Direttore Generale.

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 43 del D. Lgs. 33/2013 il Responsabile svolge
stabilmente un'attivita di controllo sulladempimento da parte delllamministrazione
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate,
nonché segnalando al Consiglio di amministrazione e all'Autoritd Nazionale
Anficorruzione, i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa.

Il Responsabile controlla e assicura, inoltre, la regolare attuazione dellaccesso
civico sulla base di quanto stabilito dal D. Lgs. 33/2013.

Il Responsabile, infine, segnala i casi di inadempimento o di adempimento parziale
degli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, al
Dirigente competente e questi all'ufficio del personale, ai fini delleventuale
attivazione del procedimento disciplinare da definire in relazione alla gravita dei
fatti accertati. I RPCT segnala aliresi gli inadempimenti al Consiglio di
amministrazione.

| Dirigenti sovraintfendono al corretto processo di pubblicazione del dato.
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Referenti per la trasmissione dei dati

| referenti per la trasmissione dei dati sono costituiti dai responsabili delle varie aree
aziendali di seguito individuati che devono garantire il tempestivo e regolare flusso
delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

Responsabile dell’inserimento dei dati nel sito web della societa

I Responsabile dell’inserimento dei dati nel sito web della societd cura la
predisposizione e l'aggiornamento della sezione del sito Societd Trasparente e
procede alla pubblicazione on line dei dati aziendali.

15.3. Informazioni soggette alla pubblicazione

e Deliberazione ANAC n. 1134 dell’08/11/2017, aggiornate da Anac con
Delibera n.264 del 20 giugno 2023, come modificata dalla Delibera n. 601
del 19 dicembre 2023
Le informazioni pubblicate seguono:
e |astruttura del d.lgs. 33/2013 e dell'Allegato 1 alla delibera ANAC 1134/2017,
e gli aggiornamenti introdoftti dalle delibere ANAC 264/2023, 601/2023,
e inuovi schemi uniformi ANAC 495/2024, 481/2025, 497/2025,
e |'utilizzo delle banche dati nazionali obbligatorie.
Sulla base della Delibera ANAC 168/2026 (par. 1.2) e dell’organigramma
aziendale approvato in aprile 2026, le macrofamiglie valutate in via stabile come
non applicabili sono: Governo del territorio; Informazioni ambientali. La sezione
Performance € parzialmente applicabile. Per tutte le altre macrofamiglie
I'applicabilita € indicata analiticamente nella griglia di cui all’Allegato 2.

La societad adotta un SIGERICO - Griglia Trasparenza COMPLETA 2026
(Allegato 2 al presente Piano - Delibera ANAC 168/2026), che costituisce:

e |loa mappa ufficiale delle sottosezioni;

e assegnazione delle responsabilitd;

e periodicita degli aggiornamenti;

e esiti del monitoraggio RPCT.

15.4 Le misure di trasparenza

Le misure di trasparenza assicurano:
« accessibilita totale (art. 1 d.Igs. 33/2013);
e conoscibilitd, riuso e gratuitd;

e esercizio dell’accesso civico;
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e rispetto dei requisiti di qualita:
integrita, aggiornamento, completezza, tempestivita, comprensibilita,
omogeneita, accessibilita, indicazione della provenienza, conformita agli
originali, rivtilizzabilita.

La pubblicazione segue il principio di:

« vadlidazione del contenuto da parte del responsabile del dato;

« pubblicazione tecnica a cura del Responsabile delle pubblicazioni;

« monitoraggio del RPCT tramite scala 0-3 prevista nel file unico.

15.5.5Durata della pubblicazione
Ai sensi dell’art. 8 d.Igs. 33/2013:
e idatirestano online 5 anni,
« salvo durata diversa prevista dalla legge,
« dopodiché sono accessibili tramite accesso civico.
15.6 Consulenti e collaboratori - criterio di pubblicazione
o Coerentemente con i chiarimenti ANAC, SI.GE.RI.CO. pubblica nella sezione
“Consulenti e collaboratori”:
e incarichi di natura legale,
e incarichi di commissioni di gara/concorsi,
« membri ODV,
e revisori,
o consulenti assimilabili.
o Gili incarichi qualificabili come servizi sono pubblicati nella sezione Bandi di
gara e contratti, ai sensi dell’art. 37 d.Igs. 33/2013.

15.5 Altri contenuti - Prevenzione della corruzione

La Societd si € dotata delle presenti misure organizzative per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza, integrative di quelle adottate ai sensi del D.Lgs.
231/2001, in raccordo con la I. 190/2012, con le linee definite dal Piano Nazionale
Anticorruzione e dalle determine dell’ ANAC, le quali saranno inserite nella sezione
del sito Prevenzione della corruzione - Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

La Societd pubblica, inoltre, il nominativo del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della tfrasparenza nella sezione del sito Prevenzione della corruzione —
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Nella sezione del sito Prevenzione della corruzione — Relazione del Responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza sara pubblicata, inolire, la
Relazione Annuale del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, redatta entro il 15 dicembre di ogni anno (o altra data definita da
ANAC), recante irisultati dell’atftivita svolta.

Infine, la Societd pubblica, nella sezione Prevenzione della corruzione — Atti di
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accertamento delle violazioni gli eventuali atti di accertamento delle violazioni
delle disposizioni di cui al D.Lgs. 39/2013.

15.6. Alfri contenuti - Accesso civico

In attuazione di quanto previsto dal D. Lgs. 33/2013, SI.GE.RI.CO. ha attivato
listituto dell'accesso civico.

Secondo quanto previsto dalla norma tale istituto e finalizzato a riconoscere |l
diritto di chiunque di richiedere documenti, informazioni e datfi oggetto di
pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente nei casi in cui la
Societd ne abbia omesso la pubblicazione sul proprio sito web istituzionale. La
normativa prevede, inoltre, il diritto di chiunque di accedere a dati e documenti
detenuti dalla Societd, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione
obbligatoria, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti (specificatamente individuati all’art. 5-bis del D. Lgs.
33/2013, cosi come introdotto dal D. Lgs. 97/2016). In particolare, I'art. 5-bis del
D.Lgs. 33/2013 prevede che:

“1. L'accesso civico di cui all'articolo 5, comma 2, e rifiutato se il diniego e
necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tutela di uno degli interessi
pubblici inerenti a:

a) la sicurezza pubblica e I'ordine pubblico;

b) la sicurezza nazionale;

c) la difesa e le questioni militari;

d) le relazioni internazionaili;

e) la politica e la stabilita finanziaria ed economica dello Stato;
f) la conduzione diindagini sui reati e il loro perseguimento;

g) il regolare svolgimento di attivita ispettive.

2. L'accesso di cui all'articolo 5, comma 2, e altresi rifiutato se il diniego e
necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tfutela di uno dei seguenti
interessi privati:

a) la protezione dei dati personali, in conformita con la disciplina legislativa in
materia;

b) la liberta e la segretezza della corrispondenza;
c) gli interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi
compresi la proprieta intellettuale, il diritto d'autore e i segreti commerciali.

3. Il diritto di cui all'articolo 5, comma 2, € escluso nei casi di segreto di Stato e
negli altri casi di divieti di accesso o divulgazione previsti dalla legge, ivi compresi i
casi in cui l'accesso e subordinato dalla disciplina vigente al rispetto di specifiche
condizioni, modalita o limiti, inclusi quelli di cui all'articolo 24, comma 1, della
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legge n. 241 del 1990..."

Al fine di fornire indicazioni in merito alle modalita di invio delle richieste di accesso
civico e gli Uffici competenti la Societa predispone, in aderenza a quanto previsto
nella Delibera ANAC n. 1309 del 28/12/2016, apposito Regolamento di Accesso
Civico e Generdlizzato, pubblicato sul sito internet aziendale, sezione “Altri
contenuti — Accesso civico”, a cui si rinvia. In tale sezione viene inoltre pubblicato
I'elenco delle richieste di accesso (aftti, civico e generalizzato) con indicazione
del'oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data
della decisione.

15.7. Altri contenuti - Registro accessi

In riferimento alle procedure di accesso documentale, di cui al Regolamento di
Accesso Civico e Generalizzato approvato dal CdA in data 31/01/2018 con
successiva revisione nel corso del’annualitd 2022 e pubblicato in “Societd
Trasparente”, la Societd ha elaborato apposito registro nel quale sono contenute
le istanze pervenute.

15.8 Misure adottate dalla Societa

La societd ha adottato la Procedura di Gestione della Trasparenza e dei Flussi
Informativi (PO-AIl. 3 PTPC, Rev. 1 del 29/06/2026), che disciplina I'intero ciclo di
individuazione, validazione, trasmissione, pubblicazione, correzione e
monitoraggio degli obblighi di trasparenza. La procedura € allegata al presente
Piano come Allegato 3. La mappa operativa degli obblighi € contenuta nella
griglia SIGERICO - Griglia Trasparenza 2026, allegata come Allegato 4 al presente
Piano.

16. GOVERNANCE INTEGRATA: GLI OBIETTIVI DI PREVENZIONE
CORRUZIONE E TRASPARENZA NEL TRIENNIO 2026-2028

Nel processo di redazione del Piano di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza sono emersi alcuni aspetti che sono raccolti negli obiettivi di seguito
rappresentati in tabella che orientano |'azione di “arricchimento” della
prevenzione della corruzione mediante la definizione di indicatori.

Tali obiettivi, come anficipato nell’introduzione, integrano il Piano di Miglioramento
previsto nella governance aziendale e tenuto softo controllo mediante il Sistema
di Gestione per la Qualita realizzando un asset unitario con effetti su piani e temi di
compliance diverso.

Gli obiettivi individuati che emergono dal confronto con i vertici aziendali ed |
responsabili di servizi ed uffici hanno carattere triennale. Lo strumento consente la
determinazione dei valori  obiettivo e la consuntivazione  annuale.
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Obiettivi strategici

Obiettivi operativi

Indicatori

Target

Actual

Target

Actual

Target

Actual

2026

2026

2027

2027

2028

2028

Soggetti coinvolti

Formazione sui temi
dell’etica, compliance e
231 e della legalita.

Attuazione di interventi di

ione ed approfondimenti
specialistici sul triennio 2026-2028:
su normativa anticorruzione e
trasparenza e/o 231e antiriciclaggio

forma.

e privacy

N. di interventi per TEMI rilevanti
effettuati/N. di interventi per TEMI
rilevanti programmati

90%

95%

95%

I livelli: Dirigenti e
quadri
Responsabili Azione:
DG+Dirigenti con
Segreteria di
direzione e Servizio
Personale

Dato medio _ N. di ore pro-capite
effettuate/n. di ore programmate (minime
10)

90%

95%

95%

I livelli: Dirigenti e
quadri
Responsabili Azione:
DG+Dirigenti con
Segreteria di
direzione e Servizio
Personale

Grado di efficacia della formazione

Report sulla
formazione svolta
da parte del
docente

Report sulla
formazione svolta
da parte del
docente

Report sulla

formazione svolta

da parte del
docente

I livelli: Dirigenti e
quadri
Responsabili Azione:
DG+Dirigenti con
Segreteria di
direzione e Servizio
Personale

Informazione e
formazione al personale
di comparto

Informazione e formazione di tutto
il personale su temi di legalita e

compliance

Altro personale: Dato medio delle N. di ore
pro-capite effettuate/n. di ore
programmate (minime 6)

90%

95%

95%

AU PETSUTTaTe
Responsabili Azione:
DG+Dirigenti con
Segreteria di
direzione e Servizio

Grado di soddisfazione dei partecipanti

> 7 (scala 0-10)

> 7 (scala 0-10)

> 7 (scala 0-10)

AR persoitare
Responsabili Azione:
DG+Dirigenti con
Segreteria di
direzione e Servizio

Efficientare la MISURA
"TRASPARENZA"

Affinare la qualita del processo di
pubblicazione dei dati nella sez.
SOCIETA' TRASPARENTE introducendo
modelli, procedure e codificando gli
isitituti della PA rispetto all'agire della

societa in house

Elaborare un documento di sintesi ed
operativo che individui parallelamenti agli

Servizio
Anticorruzione e

Monitoraggio del PTPC

Implementare lo strumento ALL 1 del
PTPC checonsuntiva ed evidenzia
I'attivita di monitoraggio del PTPC da
parte del RCPT a supporto della
relazione annuale richiesta da ANAC e
del monitoraggio su trasparenza

ambiti di trasparenza i responsabili dei 30/03/2026 Trasparenza con il
dati e della pubblicazione e le tempistiche cqir)volg_imento di,
per la pubblicazione Dirigenti e Quadri
Definire una procedura interna per attuare Servizio
la VALIDAZIONE dei contenuti da parte del Anticorruzione e
responsabile secondo le istruzioni 30/06/2026 Trasparenza con il
operative di cui alla Delibera ANAC n. coinvolgimento di
481/2025 Dirigenti e Quadri
Allineamento della Sez. Societa RCPT e Servizio
Trasparente agli schemi obbligatori del. 30/05/2026 Anticorruzione e
481/2025 Trasparenza
. - B . RCPT e Servizio
gﬂ?'torégg'oéfa”"”a'e dell'attuazione 30/09/2026 30/09/2027 30/06/2028 Anticorruzione e
ella misura di trasparenza Trasparenza
'1) Aggiornamento nel PTPCT alla RCPT e Servizi
indicazioni del PNA dello strumento di 30/03/2026 T e servizio
[ N N N . Anticorruzione e
analisi rischi 2) monitoraggio entro il 31/12/2026 Tras
. h parenza
31/12 mediante sez. dedicata
Attivita di monitoraggio mediante sez. .
dedicata TRASPARENZA DEL SITO 30/09/2026 RCPT e Segreteria

mediante griglia excel degli adempimenti

Direzione

*altro termine di

adozione -
07




MAPPATURA PROCESSI VALUTAZIONE RISCHI PROGRAMMAZIONE MISURE DI MITIGAZIONE MONITORAGGIO
q NOTE FREQUENZA NOTE
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE Controparte | Responsabile | pep p pischio | VALUTAZIONEDEL |\, p | PENOMINAZIONE MISURA | o 1ot azione della | TEMPI ATTUAZIONE MisURA | RESPONSABILE | 4\ irorAGGIO DEL el sugli esiti del
coinvolta organizzativo RISCHIO SPECIFICA MISURA _/__/annon " N
MISURA MONITORAGGIO Monitoraggio
lomessa o scorretta Dirigente Area Affari
ricognizione di Generali — Personale,
Formazione e
Programmatzione |l Direttore Generale, sulla base delle attivita assegnate in gestione " [PESEIELD € Politiche di Genere
dell'assunzione dall'ente di riferimento, ovvero raccolte le istanze dei responsabili di  |Atftivita interna a Dirsttore Generole |o e g
CONCORSI&SELEZIONI assunzi s . " N ponsabll ¢ o Dirigente calcolo dei fabbisogni B SI Procedura/Regolamento Vedi PTPC attiva NO 24 mesi
fabbisogno del servizio, presenta una proposta di nuova assunzione al Consiglio di SIGERICO " .
L ) delegato anche al fine di
personale amministrazione.
procedere o meno
all'assunzione di
personale
Dirigente Area Affari
r rgoncofo 5 Generali — Personale,
SI.GE.RI.CO. non assume personale se non dopo una accurata e ben & eguomen o/ For_rr_|a2|on_e e
L 3 S ) aggiornamento del Politiche di Genere
pubblicizzata selezione. A tal fine € presente apposito Regolamento.
. ! . " Ny Regolamento
Le procedure selettive per I'assunzione di personale dall'esterno P a e
N L - previsione di requisiti
possono essere svolte direttamente dalla societa stessa, oppure o e
o X s e titoli di ammissione
utilizzando enti o strutture esterne. Per la sua natura di in-house ol
e N . - froppo generici
providing puod decidere diricorrere a personale reclutato da Ry -
procedure ad evidenza pubblica svolte dal Comune di Siena, et PP
oncarsc / ubbli%o di selezione da 'o?te delloftpesso organo, da divulgarsi SIGERICO Direttore Generale [IScElelElRICHS
CONCORSI&SELEZION|  |SOncorse €/o P e da parte Celc gano, ¢a divug /Professionisti o Dirigente ichiesto, al fine di M/B sl |Procedura/Regolamento Vedi PTPC attiva si 12 mesi
avviso e/o attraverso la pubblicazione sul sito internet della societd ed e 3 P
L N o qualificati/ delegato favorire determinati
attingimento altre  |eventualmente mediante pubblicazione su stampa locale. Comune socio el e
graduatorie Nel caso in cui si presenti la necessita di effettuare assunzioni di N ——
personale per far fronte ad esigenze temporanee e contingenti, la b - .
e N N N N indebitamente i
societd pofra procedere mediante chiamata diretta, qualora lo o q
. 3 . L . potenziali concorrenti
scorrimento delle graduatorie eventualmente vigenti dia esito [ y
" . PRV N . N N . -individuazione
negativo. In fali casi, l'individuazione dei soggetti poird avvenire "
A . X n o pilotata della
tenendo conto dei curricula pervenuti alla societd negli ultimi 12 )y
. RN s graduatoria per
mesi e secondo i principi di competenza e parita di fratfamento L
oppure tenendo conto di graduatorie valide presso il Comune socio [EemEHEER (3 geeiig
PP 9 P del candidato da
assumere
. . T . Dirigente Area Affari
La vu\gfqzwone dei ?anldﬂh viene svolta da parte di una Generali — Personale,
commissione esomlncmce, nominata dull.orgono omm\qlsfroﬂvo e ) . lseatie ek @emimtisar For_rr_|a2|on_e e
Nomina della composta dal Presidente e da due esperti nelle materie in esame. Personale interno/ |Direttore Generale s e € el U Politiche di Genere
CONCORSI&SELEZIONI o Questa commissione determina per ciascun candidato il rispettivo Professionisti o Dirigente o e R SI Procedura/Regolamento Vedi PTPC attiva SI 12 mesi
Commissione " . o A R I 0 piu candidati
voto di merito, formula la graduatoria finale dei concorrenti giudicati |qualificati delegato -
. . s . " o predenterminati
idonei e frasmette, a operazioni ultimate, i verbali della commissione
all'organo amministrativo per 'approvazione
- ritardata Dirigente Area Affari
pubblicazione Generali — Personale,
Ak Formazione e
gl eslfg del\_o " Politiche di Genere
valutazione fitoli
rispetto allo
svolgimento della
Nel caso in cui il numero delle domande di partecipazione alla prova e, per
. . PN N . favorire determinati
selezione sia elevato, la societd pud procedere a forme di P "
N S I - candidati in sede di
svolgi ' preselezione, sulla base dei titoli /o prove attitudinali secondo criteri [edterione cals
c\;?\sg‘:seur;ri,/pwve e modailita definiti nell'avviso di selezione. Candidati Direttore Generale S S Misura specifica aggiuntiva
CONCORSI&SELEZIONI N . Le graduatorie delle selezioni espletate per il reclutamento del X . o Dirigente g . P M/B SI Alfro . P 99 attiva SI 12 mesi
valutazione dei PN 5 h 5 preselezionati I'ultima prova Vedi PTPC
fitoli personale presso la societd imangono vigenti per un termine delegato [ A—————
massimo stabilito di volta in volta dal bando per una durata A :
) . - - ingerenze esterme
comunque non eccedente i massimi stabiliti dalla legge per le
) . . o nel processo
graduatorie dei concorsi pubblici. .
formativo della
lgraduatoria all'esito
della prova orale e/o
ritardata
pubblicazione
dell'esito della prova
orale
Dirigente Area Affari
Le graduatorie delle selezioni espletate per il reclutamento del Generali — Personale,
personale presso la societd imangono vigenti per un termine EowahzwggGe
massimo stabilito di volta in volta dal bando per una durata olitiche di enere
comunque non eccedente i massimi stabiliti dalla legge per le
graduatorie dei concorsi pubblici. In base alla necessita di
assunzione di personale SI.GE.RI.CO. convoca a mezzo lettera
raccomandata A/R il soggetto che occupa la 1° posizione in
graduatoria, invitandolo a presentarsi a visita medica pre-assuntiva.
Lo stesso viene anche inviato a far pervenire espressa accettazione
della proposta di assunzione. Il candidato convocato per
I'assunzione & tenuto a presentare una certa documentazione. Candidati .
Approvazione In base all'esito della visita medica pre-assuntiva e solo nel caso in individuati a Direftore Generale
CONCORSI&SELEZIONI pprov K ; L " er N " N " o Dirigente B SI Procedura/Regolamento Vedi PTPC attiva SI 24 mesi
graduatoria cui la stessa abbia dimostrato l'idoneitd del candidato alla mansione |seguito della delegato
per la quale e stato selezionato, verrd stipulato il contratto selezione 9
individuale dilavoro. Tale contratto, la cui efficacia resta comunque
subordinata all'accerfamento del possesso dei requisiti previsti per
I'assunzione, nonché di quelli dichiarati nel curriculum di studio e
professionale al momento della domanda oltre che agli esiti
dell'analisi della documentazione presentata dal candidato, viene
stipulato a tempo determinato e condizionato all'esito di un periodo
di prova previsto dal CCNL Commercio. Alla scadenza del contratto
a tempo determinato I'azienda si riserva la facolta di non rinnovare il
contratto oppure di prorogarlo nei termini di legge o di trasformarlo a
tempo indeterminato.




MAPPATURA PROCESSI

VALUTAZIONE RISCHI

PROGRAMMAZIONE MISURE DI MITIGAZIONE

MONITORAGGIO

q NOTE FREQUENZA NOTE
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE CEMEEEi || [Rerpells EVENTI A RISCHIO VALUTAZIONEDEL | \) ¢\ [ PENOMINAZIONE MISURA | .t 0zione della | TEMPI ATTUAZIONE MisuRa| RESPONSABILE |\ irorAGGIO DEL Huel sugli esifi del
coinvolta organizzativo RISCHIO SPECIFICA MISURA _/__/annon
MISURA MONITORAGGIO Monitoraggio
T. Alferazioni nella definizione del fabbisogni per Dirigente Area
premiare inferessi particolari Amministrazione e
L isizion i lavor, beni o fretivate o ad un'atiivite i . he vi Contabilita - Appalti e
€ acquisizioni di lavori, beni e servizi sono effetfuate in seguito ad un'ativita di programmazione che viene W Aiierzioninellaldemmiione sl fabbirognialine Contratt
annualmente svolta da SI.GE.RI.CO. Il programma delle acquisizioni corrisponde alle previsioni di budget - " N s A .
. N . N P h - Responsabili di di configurare motivi a sostegno di affidamenti
aziendale annuale e pluriennale approvato dal CdA e dall'Assemblea della societd. Il CdA individua i L e .
I - . . . N M- . . Area/ Servizio direfti / procedure negoziate
Responsabili di Area e/o di Servizio quali RUP dei procedimenti di competenza di ciascuna area o servizio o Attivita inferna a |- Direttore
CONTRATTI PUBBLICI Programmazione |ne demanda lindividuazione al Diretfore Generale o al Dirigente Affari Generali. Su richiesta di avvio della - 3 q 4 B q M/B NI Procedura/Regolamento attiva Sl 12 mesi
. L . . P SI.GE.RI.CO. Generale - 3. Possibile alterazione dei valori stimati per gli
procedura avanzata dal RUP o dal Direttore Generale o dal Dirigente Affari Generali, in caso questi ultimi L . . . .
N . . y 3 . . L L . L N Dirigente Affari affidamenti, con conseguente frazionamento, al
due riservino a sé la procedura, a seguito dell'esame dei fabbisogni in termini di lavori, servizi e forniture, . N " P,
. P " L . . Generali fine di non superare le soglie di cui allart. 14 del
viene assunta la determinazione a confrarre da parte del CdA o del Direttore o del Dirigente Affari Generali, y
" o et dl.vo 36/2023 o del valore stimato e/o
a seconda dellimporto dell'affidamento. . .
frazionamento della concessione effettuata con
I'intenzione di escludere fale concessione
dall'ambito di anolicazione del cadice
Dirigente Area
1. Scelta della strategia di acquisizione in elusione Amministrazione e
delle regole di affidamento del contratto (ad Contabilita — Appalti e
esempio, concessione in luogo di appalto o Contratti
procedure negoziate e affidamenti diretti tesi a
selezionare uno specifico operatore, scelte
tecniche finalizzate a restringere la concorrenza)
2. Arfificioso allungamento dei tempi di
progettazione della gara al fine di creare la
condizione di urgenza .
3. Affidamenti diretti per estrema urgenza in
Definizione della procedura di affidamento nel rispetto del D. Lgs. 36/2023 e s.m.i.. - Direfiore mqncanzvc CHlIpEsYEResiEl Ieggg ] esemplg
. " ge " . . " . Generale quando I'estrema urgenza non deriva da eventi
SI.GE.RI.CO. adotta procedure ad evidenza pubblica per I'affidamento di lavori e 'acquisto di prodotti o N L . . . .
s s N 5 . . . - RUP imprevedibili ed & invece imputabile alla stazione
Progefazione servizi. Le modalita di gestione della procedura vedono sempre I'elaborazione di un bando/lettera dlinvito e Affivita inferna @ |- Dirigente appaltante)
CONTRATTI PUBBLICI g del relativo capitolato tecnico redatto da parte del RUP con il supporto del Servizio Appalti e Contratti. g . . DP PSR Lo M/A N Procedura/Regolamento attiva NI 12 mesi
della gara . - . . . " - - . SI.GE.RI.CO. Amministrazione e |4. Rivelazione di informazioni riservate, tese a
Nel caso di acquisti sottosoglia per forniture non strategiche e di prodotti e servizi devono essere rispettate le L ) . I i
. o » . 8 . . ; . o Contabilita - favorire operatori economici, in fase anticipata alla
disposizioni contenute nel "Regolamento per l'affidamento e I'esecuzione di lavori, forniture e servizi . S . o
“sottosoglia™ Responsabile pubblicazione dei documenti di gara.
glia™ Appalti e Contratti |5.Gestione del conflitto di interessi in fase di
progettazione dell'affidamento
6. Ricorso a proroghe e rinnovi non consentiti e/o in
assenza dei presupposti.
7. Ricorso a rinnovo tacito, ovvero il rinnovo
effettuato senza emanazione di un provvedimento
espresso, inammissibile nel nostro ordinamento
8. Ricorso a proroghe della concessione non
giustificate e al di fuori dei casi in cui & consentita
nei documenti di gara e per legge (art. 178 d.Igs.
36/2023)
Dirigente Area
Definizione dei soggetti da invitare per le procedure negoziate e dei soggetti a cui richiedere preventivi per Amministrazione e
gli affidamenti diretti Contabilita — Appalti e
La Societa dovra applicare il D. Lgs. 36/2023 e s.m.i., secondo il quale dovra essere applicato il principio di Contratti
rotazione degli affidamenti, con riferimento all' affidamento immediatamente precedente a quello di cui si
fratti, nei casi in cui i due affidamenti, quello precedente e quello attuale, abbiano ad oggetto una
commessa rienfrante nello stesso seftore merceologico, ovvero nella stessa categoria di opere, ovvero q ma "
" o AN . " A AN Valutazione errata della congruita dell'offerta
ancora nello stesso settore di servizi. Il principio di rotazione comporta, di norma, il divieto di invito a 3 gl 3 e .
. N . . N - \ cause riconducibili, a mero titolo esempilificativo, a:
procedure dirette all'assegnazione di un appalto, nei confronti del contraente uscente e dell'operatore " o " L ) AN N
PR ) . ) . ) - . - Direttore - utilizzo di metodi impropri per I'atfribuzione dei
economico invitato e non affidatario nel precedente affidamento. La rotazione non si applica laddove il Generdle e
nuovo affidamento avvenga framite procedure ordinarie o comunque aperte al mercato, nelle quali la puniegal ) : o
. ARG o . . . - . -RUP - applicazione distorta dei suddetti criteri.
stazione appaltante, in virty di regole prestabilite dal Codice dei contratii pubblici ovvero dalla stessain caso | .. .. . o ’
del e P N " " ) PR . " " Aftivitd interna a |- Dirigente Mancata esclusione delle offerfe anomale nelle " .
CONTRATTI PUBBLICI di indagini di mercato o consultazione di elenchi, non operi alcuna limitazione in ordine al numero di " . s A, . A NI Procedura/Regolamento attiva NI 12 mesi
contraente . IR " N SI.GE.RI.CO. Amministrazione e |ipotesi disciplinate dal'art. 54 digs. 36/2023
operatori economici fra i quali effettuare la selezione. I T "
" PN ; . . P . A Contabilita - Impossibilita di ruotare il Resp. del Progetto per
Gli acquisti di lavori, beni o servizi sono aggiudicati in base ad uno dei seguenti criteri: " . ) " : N
L ) . . ! o " ) " . Responsabile carenza in organico di alfra figura idonea a
- prezzo piv basso, qualora la fornitura dei beni, I'espletamento dei servizi o la realizzazione di lavori oggetto " | . " .
) . " A, o Appailti e Contratti |ricoprire tali posizione
del confratto debba essere rigorosamente conforme ad appositi capitolati o disciplinari tecnici; ) . - .
3 = . L o : - Inadeguata gestione del conflitto di interessi nelle
- offerta economicamente piv vantaggiosa, valutabile in base ad elementi diversi, variabili a seconda della gest
N " 3 o N . . N ) A procedure di affidamento
natura della prestazione, quali ad esempio la qualitd, il rendimento, il termine di esecuzione e di consegna,
l'assistenza tecnica, il prezzo, ecc...
In caso di affidamento framite bando pubblico di gara, i criteri di aggiudicazione sono stabiliti nel bando
stesso, nel rispetto del D.Lgs. 36/2023. Nelle procedure di selezione del contraente in cui & prevista la nomina
di apposita commissione giudicatrice vengono acquisite dichiarazioni di assenza di cause di incompatibilita
dei commissari.
Valutazione delle offerte pervenute e scelta del contraente al quale affidare la fornitura del bene, servizio o Dirigente Area
lavoro. Amministrazione e
Una volta redatto il verbale di aggiudicazione provvisoria da parfe del RUP o della Commissione giudicatrice gc‘":a”t"'“a ~Appalti e
- ove nominata - il medesimo verbale, nonché gli atfi ad esso annessi e connessi, vengono sottoposti ] - : ) ontratt
. N . s L . L 1. Alterazione o omissione dei controlli e delle
all'approvazione del Direttore Generale, da parte del Dirigente Amministrazione e Contabilita con la e N " . L . .
i " N . . o PN - verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo
Verifica supervisione e controllo del Responsabile Appalti e Confratti. Tale approvazione costituisce aggiudicazione - Dirigente dei requisiti
dell'aggivdicazion definitiva e determina I'obbligo per il RUP di procedere con gli adempimenti successivi, previsti dal D. Lgs. Attivita inferna a Amminisirazione e )
CONTRATTI PUBBLICI ‘gg 36/2023. Contabilita - q - M/A N Procedura/Regolamento aftiva M| 12 mesi
e e stipula del f . PR I . N SI.GE.RI.CO. . 2. Alterazione del contenuto delle verifiche per
Nei casi previsti || Direttore Generale procede a darne comunicazione in CdA. Il CdA pud essere anche Responsabile
contratto s o s P " . |pretermettere
I'organo che ratifica I'aggivdicazione. Appadilti e Contratti |7 P . . " N -
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici
In seguito alla proposta del RUP del soggetto cui affidare la fornitura sottosoglia, il Direttore Generale, il dioszguene mEll gek it
Dirigente Affari Generali o il CdA approvano gli esiti della procedura. Tale approvazione costituisce la
determinazione di affidamento e comporta I'obbligo per il RUP di procedere con gli adempimenti successivi,
previsti dal D. Lgs. 36/2023.
Inadeguata gestione defl confiitfo diinteressi nella Dirigente Area
5 . P Amminist
Il Responsabile del Progetto, di norma, coincide con il direffore dell'esecuzione del confratto. A tal fine HSED dl‘esecunc?ne et cffldc_:memvo\ 4 C:,Ta';'iz;flzne:me
. LT N ) s o . P Esecuzione dell'appalto in difformita rispetto a \pp:
conserva una copia del confratto, il cui originale & custodito presso I'Area Amministrazione e Contabilita - . " Contratti
" . " . ) ; g . N " quanto proposto in sede di gare e/o comunque
Responsabile Appalti e Contratti, e ne segue I'esecuzione e lo sviluppo. Il Direttore dell'esecuzione del RN Responsabile del |} " " | "
i : : o ;L " Aftivita interna a " non aregola d'arte” a causa dell'assenza di " :
CONTRATTI PUBBLICI Esecuzione contratto svolge un confrollo sul rispetto dei requisiti tecnici contrattualmente concordati della merce progetto/Direttore " . N B Sl Procedura/Regolamento attiva Sl 12 mesi
SI.GE.RI.CO. T . adeguati controlli sulla corretta esecuzione delle
consegnata. dell'esecuzione I P N P
I . . P . " . . ’ \ prestazioni contrattuali in violazione dei principi di
La Societd per i beni normalmente individua come responsabile di procedimento il Responsabile dell' Area L N ) s -
L . . economicitd, efficacia, qualita della prestazione e
/Servizio che usufruisce del bene acquistato. s N N Y .
correttezza nell’esecuzione dell'appalto. Cio al fine
di favorire |'appaltatore
Dirigente Area
Amministrazione e
La fattura elettronica trasmessa dal fornitore, tramite lo SDI, viene acquisita e stampata dall ufficio Contabilita — Appalti e
amminisfrazione. Contratti
1.la fatturain arrivo & verificata dall'’Area Amm.ne e Contabilita/ Servizio Finanza e Contabilita per la parte di
propria competenza (applicazione corretto regime IVA, corrette modalita di pagamento ect...).
2.5e la fattura risulta corretta, verrd apposto il Flag nella casella del timbro "regime IVA". In caso contrario
verra inserita apposita nota esplicativa.
3.a fattura verra verificata dall'Area Amm.ne e Contabilitd/ Servizio Appalti e contratti per la parte di propria
competenza (presenza o meno di CIG, corispondenza del CIG, correttezza termini di affidamento ect...).
4.Se la fattura risulta corretta, verrd apposto il Flag nella casella del timbro "CIG". In caso confrario verra - Dirigente
inserita apposita nota esplicativa. Amministrazione e
5.la fattura verra verificata dal RUP/Resp. dell'Esecuzione per la parte di propria competenza contabilita
(corr\spondenzg dei \avon/serv\z\/fomnure e;egult\, importo fclﬁurmo‘ect...]‘.‘ . ) . e R.esponsablle IetR s EEsERe calistin chasmlo dele
" . 6.5e la fattura risulta corretta, verra apposto il Flag nella casella del timbro "Importo’. In caso confrario verrar | Affivita interna a |Finanza e ehe/gfex h ° ! !
CONTRATTI PUBBLICI Rendicontazione |. . ) P L fatture e liquidazione di somme non dovute rispetto M/B N Procedura/Regolamento aftiva N| 12 mesi
inserita apposita nota esplicafiva. SI.GE.RI.CO. Contabilita 4l volume complessivo del contratio
7.A questo punto il RUP/Resp. dellEsecuzione, solamente se la fattura € conforme e riporta i Flag di tutte e fre Responsabile P
le caselle del timbro (regime Iva, Cig ed Importo), pud apporre il imbro e siglare la faftura validazione. Appalti e Confratti
8.In caso confrario, non apporra il timbro e non validera la fattura. - Responsabile del
9.In enframbi i casi, la fattura dovra essere riconsegnata al Servizio Appalti e contratti che provvedera: progetto
10.qualora la fattura sia corretta e vistata dal RUP/Resp. dell'Esecuzione, alla registrazione sul portale degli
appalti ed alla consegna del documento al Servizio Finanza e Contabilita per il pagamento;
11.qualora la fattura non sia corretta (mancante quindi anche di uno solo dei fre Flag previsti), provvedera a
richiedere al fornitore apposita Nota di credito.
12.Una volta ricevute la nota di credito e la nuova fattura, questa & frasmessa dall'Serv Amm-Contabilita al
RUP/Resp. Esecuzione, che, verificata I'effettiva correttezza, apporre il timbro, sigla e riconsegnarla al Servizio
Appailti e Contabilita che la registra sul portale degli appalti ed la consegna al Serv Fin-Contabilita per il
pagamento.




'MAPPATURA PROCESSI 'VALUTAZIONE RISCHI PROGRAMMAZIONE MISURE DI MITIGAZIONE MONITORAGGIO
FREQUENZA
Confroparte | Responsabile VALUTAZIONE DEL MISURA ! RESPONSABILE Esm al NOTE
'AREA DI RISCHI( PROCE! DESCRIZIONE EVENTI A RISCHIC MISURA TEMPI MISURA
SCHIC CEESSC B coinvolta organizativo el RISCHIO SPECIFICA P _/annon |sugli esiti del Monitoraggio
Tromize 6 qorore a0 oo e 53 GER 0. 50 e
mune di Siena & organizzato sulla base della et ol

Converrione/Contrato Rep 8618 del 16/07/19%9 & successive
integraziont con | Comune ai Siena. I servizo & inalizzoo il
(estione del serviio i accoglienza & conrollo de bus fursfci
aifintemo delfapposita Z1L e dei comper in ingresso nella it i
Siena. Nellambito dela cite o Siena sono identiicate
it Amministizione Comunale e aree di sosta di supsficie o oirigente Area
pagamento o le aree decicate agi afftaceni, Lafiracco n fal aree recrica

momento della fartvo a Siena Responsabile
per i bus che: = &, oppure Servizio Mobility e
ool addetti i check point per i bus che HentFutor &

TIONE ENTRAT )
[CESTIONE ENTRATE DA BUS TURISTICI prenotazione. Sono previste tre tipologie di prenotazioni: servizi Dirigente Area B sl |Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
serviz AL rUBBLICO ! !

- richieste di prenotazioni "standarcr che opetanoin conformitial [socioUnico  |Amministrazione &
agolamento infemo dei bus fustici Contabilta- Resp
- renotazioni ricevute tamife il entro serviz del Comune i Sena Amministrazone o
che fo da inemnediaro dirstiamente con futente & s inferfaccia con Finanza
5.GERILCO. S p A Adcett
fchiesta d pemesso H da parte degil hotel
Le richieste i prenofazione dell‘accesso alla 2 bus avvengono
ramite prenotczione su un apposito porale ol quale 5 accede dal
o aziende. Lincasso del cortspetivo dervante alla vendta del
serviio bus (s0lo per e prenctazioni] avwiene in forma elefionica. |
s che arvano senza prenotazione pagano in confanti/POs una
tariffa maggiore. Le tariffe sono imposte dal Comune di Siena.
Diigere Area Tecica
I Responsabie
it celle soberadont comunell  della converndens fa Comune Rosporeanie
i Siena e 5.GE.CO, la sociefa lascia oi pivat & ale dite
[pemesso cartaceo o demateriiizzalo perl transito temporaneo nella
211 0 ncassa, per conto cel Comune.la elafiva farfo. .G §1.Co. &
agente contabile.
Lo fipologie di permesso, che SIGERICO., pub autorzzare sono:
«Permessi i soll 30 minuliservati solfanto ci pivati, che possono oirgente Area
ichiedere il pernesso per recrica
un massimo di 4 vole per o stesso veicolo nelfarco di un mese: Responsabile
-Permess da 1 0ra G 3 giomi per e persone fisiche @ per e difte che Serviio Mosilty o
iuardano i ranitn 1L nelle fosce orarie consentite dal Discipincre.[qcy o iory cveny [Pl HUe civil
| GESTIONE ENTRATE DA PERMESS! ZIL | del Comune, sia che si fratti di transiti occasionali che frequenti. i B 5 Procedura/Regolamento ottiva 5 12 mesi
servizI AL PUBBLICO 5.GE RL.CO. ha facolta ai impiementare il software (ai Simic Sisterni] (3770 Diigente Area o
con i dati anagrafici delle persone fisiche e delle imprese (il SW & in | Amministrazione e
dotazione alla Poizia Ammiistafiva ed G 5.GERLCO. (Contabilte - Resp.
Amministazone o
Finanz
I uesti casi Foperatore Area Mabilfy, Uffcio Rapporti con i Addert ala Cassa
[Pubblico tramite il software di proprieta di Sismic Sistemi $d valuta la
ichiesta fsulla base dela zona, delloraro, del peso, delle dimensioni,
| della classe inquinante e tipo del veicolo), sia in caso di richieste on
line che allosportello, acquisendo fe informarion anagrafiche
necessate, levate sia dal Libretto di circolazone che direticmente
Gl fchiedente
Diigere Area Tecica
A fine di finnovare Fautorizzazione ala sosta nellarea 1L Futerte, biigente Area | Resporsable
utorzoto dal Comune i Sena, afraverso I fimovo el permesso recrica
21L& ARU deve effettuare il pagamento per infera nnuaiia; fale esponsabile
pagamento poir avvenire o presso gl uffci ol pubbiica di servido Mobilty e
Gestion enteaTe DA 5.GERLCO. o diretiomente in autorormia dall Utente su infermet |Averfidifto | mfatrutture civii )
! | e v 4 mes
[SERVIZI AL PUBBLICO BOLUNIZTL & ARY landando sul sito della SLGE.RI.CO. L'affivita & gestita conformemente  [Socio Unico Dirigente Are & s rocedura/Regolamento ofiva No 24 mes
il Procedura PO 16. Frocedura Servi di ascio @ scossione Amminisiazone o
Permessi (Contabilte - Resp.
Lincasso del corispetiivo dervante dalla vendita del servio aviene Amministazone o
in forma eefironica, Finanz
Diigere Area Tecica
Per i porcheggi n stufiura e | parcheggi su stada S1 GE RI.CO. N
revede alcune fome di abbonamento, iasitore G
Il ciente che vogia ichiedere un abbonamento pub colleqarsi sul
o inferet i SIGERICO e ichiedire di essere insero n ista i aesa. oiiconto
Le tessere di abbonamento hanno scadenza annuale. La societd, al rgente Area
cnica
ine a aftivare un nuovo contratto, contatia pioffariamente gl focrica e
monat enns rocedante. oo oo osgon docamno pomonsate
i d ur wova attive del tratto, si atti ll iz i
servizI AL PUBBLICO 50STA o Dirigente Area o
contemporanecmente alla consegna delia essera. g
N " Amministazone o
& previstala nrovo del
Contobilta - Resp
ramite intemet. Gii abbonamenti vengono emessi amite i °
Amministrazone o
progromma ABASCUS. A foe progromma possone accedere vor
Finanz
aipendents, fa cui anche gif operator i cassa (soltanto ad alcuni
livelli per i quali hanno I'autorizzazione). Sono abilitati ad effettuare gli
abbonaments soltanto due dipendenti delArea Moblly e un fezo
soagetto. peri casiin cui fosse necessaria una sostitzione 777777
Rioscio & una Tewera ficaoable con cul & posble pagare T Diigere Area Tecica
porchegio. Le fessere Sostapay hanno a seguente modolita | Responsabie
operativa di gestione: nfrastnuture Civil
i cliente ichiede i rlascio dell tessera mediante procedura on ine
o mediante presentazione i fchiesta carlacea
- Uaddstio Area Mabilty dallapposita pagina web dedicatarichiama
lute e rchieste pervenule ed Iniia la lavorazione delle civerse oirgente Area
pratiche recrica
i ca el cliente vengono avwiatldirstiomente dol sstema ol Responsabie
rogramma ABASCUS che consente la codifica delafesserainbase | [Servido Mobily o
Gestione enteaTe DA ol codice d resicenza del ciiente ntatruture civil
sostapAY aito o s |roceduramegolament i No 24mesi
e A rRsLcO \ion ot contolo enetlonsvomatco degstema (102 SR . rocaducitagmerta o mes
- si modifica lo stato della tessera da “in lavorazione™ a "emessa” e pay. | Amministrazione e
unavolta consegnata, st mofica o stafo dela fessera in Contabilta- Resp
onsegnotcr Amministrazone o
- quando |a fessera & prontail cliente viene avvisato framite SMS Finanza
inviato direttamente dal sistema e pud passare a rifirara nella sede
el Punto Unico munito i documento d idenita per la verfica da
[oarte deloperatore della veriicita dei dati anagrafcl dichiarati dol
Cierte.
Coria del contratto sottoscito & archiviato in apposit conteritor
presso 1| magazino intermo ol parcheggi
B SoBeAmarnS She Sase T s Area Toce
broprio automezzo [automobile, pullman, camper, efc.) Fofferta della |- Resporsabie
" oirigente Area
SI.GERI.CO. @ pubblicizzata mediante: ‘o Infrastrutture Civili
g recrica
- fissione dele fafffe orare alfingresso i parcheggi con la recrics e
ubblicazione nelle casse di fuf | parcheggi del elafivo regalamento e o
er quanto figuarda | parchegelinstutura
Gestione enteaTe DA nfatruture civil
SOSTESINGOLE |- affisione dell farffe orare al check-point per  pullman furstici & [Clienti 3 s |procedurarregolomento ativa o 24mesi
scrviz AL PUsBLCO Dirgente Area
|a distibuzione di apposita citcolare informaliva emessa d Direttore
Amministazone
(Generae alle agenile turstiche: o
. Contabilta- Resp
- incicazione delle artfe orarie sui parcomett nel parchegg su
Amministrazone o
strada: Finanza
- nellincicazione i fute e informaziont anzidette su o siuzoncle
- Diigeris Area Sovil
L attivitas o vendita dei biglietti del Santa Maria della Scala avviene in irigente Area Museal o Gaffetiria
d mministazone e
ire luoghi different, dela societd: presso il Museo del Sanfa Mara :
; Contabilta- Resp
della Scaio, presso i Punto Unico e pressa l Check Point dellarivo dei Cortavilta - Resp
seevim museau | 171 Viene consegnalo al cassirs un fondo cassa i importo i
Gestione enteaTe DA aierente a seconda del flusso diincasso che si presume di reaiizzare
DEL SANTA MARIA clent Digente Area 3 s [Procedurarkegoiamento attiva o 2mesi
scrviz AL PUsBLCO iftereniato per luogo di vencita ol pubbico. | pincipali schi che s
DELLA SCALA servi Museal &
indivicuano sono connessi ad ammanchi i cassa e alla mancafa porvis s
emissone i biglett/scontini. 5i procede con (a vencita dedli ingress Catetien
o sas o4 sl & porinonss Comonds con ogement Fesorstie
elefironici o contani.
Cateteria
Diigeris Area Sovil
Dirigente Area
N N | Amministrazione e Museal e Caffetteria
it somministraione i i @ bevande. l Bar & a servido sa dei [amministozione
visitatori del Museo S.M.5. che dei Turisti e cittadini che visitano Piazza P
Amministazone o
el Duomo i Siena, Per fare fronte lla vendita ol pubbiico viene i
Gesrione Entear DA consegnato un fondo cassa. Pera gestions della cassa vale quanto
carenia Cienti bingente Area st |roceduraRegolomento attiva No 24mesi
[SERVIZI AL PUBBLICO descritto nel ciclo aftivo e procedure di riferimento. o & IReo
servi Museal &
| pincipail fischi che siindividuano sono connessl ad ammanchi di porvis s
cassa & alla mancata emissione di sconfi. Gl acquistisono gest
Responsabile
centramente dal Servizo Appalti ¢ Contrt
Servis Museal &
Cateteria
roonie o Difgerts Area A
roere |Genoral - Resporsabil
Con rafficamento del senvizio, niioimente in via sperimentale, Ia mpant Sporia
; Responsabile
Societa ha affivato, in prima stanza, un piono i nfervertici
" servido Mobilty e
fine di rpistinare o ambiente &
nfratruture civii
icefinie | contenuti i servirio.
Pertanto, nell'oftica di arivare alla definizione di un modello di Dirigente Area
TION \Ti N A i i .
[CESTIONE ENTRATE DA PIAN DELLE gestione del servizio nonché di costi inerenti alla gestione dello stesso |Clienti [Amministrazione & jammanchi di cassa. B NO  |Altro Servizio Sperimentale attiva NO 24 mesi
serviz AL FUBBLICO ’ Contabita - Resp
FORNACI i dota prevista i fine dellaffidemento si & provveduto a definie
‘ Amministrazone o
contrat per affito dei box con i cienti ed alesie e medesime i
unzionaiita in uso presso gl aif servi il societa. Fertanto, prasi
onams Dirgente Area
procacure e support perlafivita sono in fase i definizone e messa
o Generai -
a regime. Non previste misure specifiche in quesa fase ransiorc
Responsabile
mpiant sportvi
Difgers Area Tocica
oirigente Area | Resporeasio
Il servizio di gestione dei servizi igienici pubblici & stato affidato con cnica Infrastrutture Civill
affidomento in-house allaSige.t.co. con decorrenza 1/10/2022 fino ol Responsabile
30109/2027. Serviio Mosilty o
GesTiONE ENTRATE DA | bagni sono al servizio dei Turish e dei ciftadini che visitano la citté di Infratrutture civili
sAGN PuBBLICI Cienti ammanchi i cossa st |roceduraRegolomento attiva No 24mesi
[SERVIZI AL PUBBLICO Siena. Per la gestione degli incassi vale quanto descritto nel ciclo irigente Area g IReo
attivo e procedure i lefmento, mministazone e
| rincipali fschi che s indivicuano sono comness ad ammanchi i Contabilta- Resp
cassa Amministrazone o
finan
Oigente mea e e Soni
L Ostello“Cass Datls st isprt o pubbicoin data 71372324, & i o
orenotatile online, itaverso 5o ntemet dedicato @ previo
! Amministazone o
[pagamento con carta i credifo, e diretiamente presso lnfopoint el i
0 o scolo, n cont t
cesmonzenaTe DA JosTato casa (230 e e R eneo s i [ctens prigente ssa o neni o cosse 5 5 |Procedurarregolamento ative o 24mes
servizI AL PUBBLCO DELLE BALIE i crei icasl o d lent 1 ura/Reg v d

imborsabile.
£ al servizio del Turisti che visitano la citté di Siena.

Per la gesfione degliincassi vale quanto desciitio nel ciclo affivo &
procedure di dferimento.




MAPPATURA PROCESSI VALUTAZIONE RISCHI PROGRAMMAZIONE MISURE DI MITIGAZIONE MONITORAGGIO
it NOTE FREQUENZA NOTE
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE @ P s EVENTI A RISCHIO VALU;:;ZCIgINOE DEL MISURA per l'attuazione della TEMPI ATTUAZIONE MISURA RESPA:T?;::ILE MONITORAGGIO DEL / Es';';::no n sugli esiti del
- MISURA MONITORAGGIO — Monitoraggi
Dirigente Area
Amministrazione e
La fattura elettronica trasmessa dal fornitore, tramite lo SDI, viene acquisita e stampata dall' ufficio Contabilita — Finanza e
amministrazione. Contabilita
1.la fattura in arrivo viene verificata dall’Area Amm.ne e Contabilita/ Servizio Finanza e Contabilita per la parte di
propria competenza (applicazione corretto regime IVA, corrette modalita di pagamento ect...).
2.Se la fattura risulta corretta, verrd apposto il Flag nella casella del timbro “regime IVA". In caso contrario verra
inserita apposita nota esplicativa.
3.la fattura verra verificata dall'’Area Amm.ne e Contabilita/ Servizio Appailti e contratti per la parte di propria
competenza (presenza o meno di CIG, corrispondenza del CIG, correttezza termini di affidamento ect...).
4.Se la fattura risulta corretta, verra apposto il Flag nella casella del timbro "CIG". In caso contrario verrd inserita - Dirigente
apposita nota esplicativa. Amministrazione &
5.la fattura verra verificata dal RUP/Resp. dell'Esecuzione per la parte di propria competenza (corrispondenza dei N
lavori/servizi/forniture eseguiti, importo fatturato ect...). comob\hlo_
N N : . " . . N Responsabile
Liquidazione §.Se ]a fcnuro'nsuﬁc correﬁo, Yerrc apposto il Flag nella casella del timbro “Importo”. In caso contrario verra Personale infero  |Finanza e ) )
GESTIONE SPESE PN inserita apposita nota esplicativa. IV M/B Sl Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
fornitori r ¥ . . : . " a SI.GERI.CO. Contfabilita
7.A questo punto il RUP/Resp. dell'Esecuzione, solamente se la fattura é conforme e riporta i Flag di tutte e tre le Responsabile
caselle del timbro (regime Iva, Cig ed Importo), pud apporre il timbro e siglare la fattura per la validazione della N .
stessa. Appalti e Co_mroﬁ\
. i N N - Responsabile del
8.In caso contrario, non apporrd il timbro e non validera la fattura.
9.In entrambi i casi, la fattura dovra essere riconsegnata al Servizio Appalti e contratti che provvedera: progefto
10.qualora la fattura sia corretta e vistata dal RUP/Resp. dell'Esecuzione, alla registrazione sul portale degli
appailti ed alla consegna del documento al Servizio Finanza e Contabilita per il pagamento;
11.qualora la fattura non sia corretta (mancante quindi anche di uno solo dei tre Flag previsti), provvedera a
richiedere al fornitore apposita Nota di credito.
12.Una volta ricevute la nota di credito e la nuova fattura, la fattura verra trasmessa dall’Area Amministrazione e
Contabilita al RUP/Resp. dell'Esecuzione, che, verificata I'effettiva correttezza della fattura, potranno apporre il
timbro, siglarla e riconsegnarla al Servizio Appalti e Contabilitd che provvedera alla registrazione sul portale degli
appalti ed alla consegna al Servizio Finanza e Contabilita per il pagamento.
Dirigente Area
L'attivita per la gestione della Cassa € informata ai principi del buon andamento, imparzialita e trasparenza e  Amministrazione e
persegue, attraverso il metodo della programmazione, I'ottimizzazione dell'efficienza e della produttivita in Contabilita — Finanza e
sintonia con la massima economicitd di gestione. Contabilita
Attraverso la Cassa si provvede all'effettuazione delle spese di non rilevante ammontare relative all’acquisizione
di beni e servizi che rientrano nelle spese minute e di non rilevante entitd necessarie per sopperire con -
immediatezza ad esigenze funzionali della Societa entro il limite di importo massimo pari ad un massimo di € - Dmg.e_nte .
- . N . . . " Amministrazione e
1.000,00 Iva compresa pagati in contanti per singola operazione, sino ad un massimo di € 7.000,00 IVA compresa contabilita
mensili. .
La gestione di tali spese avviene secondo modalita semplificate sia per quanto riguarda il pagamento (per Personale interno ;is(;);r;s:bl\e
GESTIONE SPESE Cassa economale |pronta cassa), contestuale all’acquisto indifferibile del bene e/o servizio, sia per quanto concerne la o SI.GERI.CO. Contabilita M/B SI Procedura/Regolamento attiva NI 12 mesi
documentazione giustificativa di spesa; per tali tipologie di acquisti, infatti, & richiesto lo scontrino e/o la ricevuta I R bl
fiscale. Non si provvede, quindi, al imborso delle spese effettuate con Cassa Economale, in presenza di Fattura. esporyso e .
P N N N Dt " ) . Appalti e Contratti
Il personale assegnato al Servizio di Cassa registra alla registrazione del Modulo “Richiesta di autorizzazione - Responsabile del
all'effettuazione di spesa gravante su cassa economale” sull’applicativo Cassa Economale_Primanota e
N N . \ progetto
provvede, a fine mese, a trasmettere la stampa con il resoconto delle spese effettuate e rimborsate all' Area
Amministrazione e Finanza.
I modulo Richiesta di autorizzazione all’effettuazione di spesa gravante su cassa economale riporta il visto del
Responsabile dell' Area/Settore che ha richiesto I'acquisto e I'autorizzazione del Direttore Generale in qualita di
unico Responsabile del procedimento di spesa.
Dirigente Area
Amministrazione e
1.Elaborazione delle buste paga: gz:::::::::: - Finanza e
oRaccolta dati: Ogni mese, |'ufficio del personale raccoglie i dati relativi alle presenze, assenze, straordinari e
altre variabili che influenzano la retfribuzione.
oCalcolo delle retribuzioni: Viene calcolata la retribuzione netta per ciascun dipendente, considerando anche
le detrazioni fiscali e i contributi previdenziali.
2.Verifica e approvazione:
oControllo interno: Le buste paga, elaborate con il supporto di uno studio di consulenza esterno, vengono
sottoposte a un controllo interno per verificare I'accuratezza dei dati e delle somme calcolate.
oApprovazione: Una volta verificati, i documenti devono essere approvati dal Direttore Generale. - Dirigente
3.Emissione dei pagamenti: Amministrazione e
oPreparazione dei bonifici: Una volta approvate le buste paga, viene predisposto I'ordine di pagamento contabilita
attraverso bonifici bancari direttamente sui conti correnti dei dipendenti. Responsabile
GESTIONE SPESE Spese del oRegistrazione contabile: Le spesie.d‘e\ personq\e vengono registrate nei libri contabili della societd, in modo da Personale interno Finonzog . M/B s Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
personale mantenere una corretta tracciabilita delle uscite. a SI.GE.RI.CO. Contabilita
4.Comunicazioni e documentazione: Responsabile
olnvio delle buste paga: Le buste paga, insieme a eventuali documenti fiscali vengono inviate ai dipendenti. Appailti e Contratti
oRendicontazione: La societd deve fornire rendiconti periodici all'ente pubblico di riferimento, che includono - Responsabile del
dettagli sulle spese del personale. progetto
5.Gestione degli adempimenti fiscali e previdenziali:
oVersamenti all'ente previdenziale: Le spese per i contributi previdenziali e assistenziali devono essere versate
agli enti competenti secondo le scadenze previste dalla normativa.
oGestione delle tasse: La societd & responsabile della ritenuta delle imposte sul reddito dei dipendenti e del loro
versamento all'agenzia delle entrate.
6.Audit e controlli:
oVerifiche periodiche: Le procedure di pagamento e la gestione delle spese del personale possono essere
soggette a audit interni ed esterni per garantire la conformita alle normative e la correttezza delle operazioni.




MAPPATURA PROCESSI VATUTAZIONE RISCHI PROGRAMMAZIONE MISURE DT MITIGAZIONE MONITORAGGIO
q NOTE FREQUENZA NOTE
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE Cz::::,“’)‘;:e "ofsz‘r":‘zszz:"'li EVENTI A RISCHIO VALU;’;ﬂﬁ:‘; DEL | prisura DENOM'S':,':(Z:'%'::EAM'SURA per I'aftuazione della | TEMPI ATTUAZIONE MISURA RES';ﬁ;'US::'LE MONITORAGGIO DEL ES'/T';:"M N sugli esiti del
9 MISURA MONITORAGGIO — Monitoraggio
Dirigente Area Affari
Responsabile Utilizzo auto fini privati (R?nerali - il
: .esponsabpile
Mobility ed ae;:gg;gmenm per Patrimonio
Attualmente in azienda sono disponibili 9 auto aziendali e 2 motorini. Infrastrutture Civili; .
N N . . 5 . manutenzione
Le auto aziendali sono assegnate al Direttore, all'Area Tecnica, al Responsabile X "
MEZZZI AZIENDALI ersonale impiegatizio e agli ausiliari del traffico per esigenze di Infrastrutture (NITEEMERD €l
PATRIMONIO persor pleg 9 P 9 Dipendenti ) . |manutenzioni o M/B N Procedura/Regolamento attiva M| 12 mesi
IN DOTAZIONE servizio. Tecnologiche ed IT; T
N . [ . . . " acquisti di carburante
L'uso delle auto aziendale e disciplinato all'interno di specifico Responsabile Area b rerfier] selereratif
“REGOLAMENTO PER LA GESTIONE E L'USO DEI MEZZI AZIENDALI". Finanza e L
I modo irriegolare
Contabilita P . .
falsificazione rimborsi
kilometrici
Dirigente Area
. X Tecnica —
Uso improprio Responsabile Sistemi
. [Acquisto o sostituzione di Automazione
Responsabile A e B
o dei dispositivi framite
Mobility ed oo 3 q
... |fornitori compiacenti
Infrastrutture Civili; |- . 5 .
Responsabile Richiesta di device di
A tutti i dipendenti della societa € assegnato un cellulare aziendale Infrgsiruﬁure fascia alta senza
PATRIMONIO TELEFONIA MOBILE |dotato di SIM (utenza) con cui possono: 1) effettuare chiamate a dei |Dipendenti Tecnologiche ed IT: motivazioni di servizio, B N Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
numeri telefonici aziendali e non aziendali. 9 . " |con spreco dirisorse.
Responsabile Area oo
X Condivisione non
Finanza e a
Lo autorizzata del
Contabilita . " .
dispositivo con terzi
per agevolarli o per
ottenere ufilita.
Dirigente Area
Responsabile Attivazione di servizi o i i
Tutti i dipendenti di SL.GE.RI.CO. hanno la possibilita di utilizzare i Mobility ed ! Responsabile Sistemi
S A . . PR ... |premium non di Automazione
telefoni fissi aziendali. Il rischio che un dipendente utilizzi il telefono Infrastrutture Civili; .
) . R I . . necessari che
fisso aziendale per scopi privati risulta poco significativo per via del Responsabile generano cosfi
PATRIMONIO TELEFONIA Fissa | cOniratto sfipulato a meno che non vengano effettuate chiamate o Infrostrutture [ingiustificat. M/B sl |Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
internazionali. Si fa presente perd che I'abilitazione alle chiamate Tecnologiche ed IT; S .
. N . s N . . N . . Contratti di fornitura
internazionali & stata impostata solo per il centralino e il Direttore. Tutti Responsabile Area . . "
A . - 3 A ) telefonica stipulati
i telefoni fissi sono abilitati ad effettuare chiamate verso numeri Finanza e
) N senza gara o con
cellulari. Contabilita A
condizioni anomal
Dirigente Area Affari
Uso personale delle Gnerali -
Ciascun mezzo aziendale & dotato di una tessera carburante, tessere carburante Responsabile
associata unicamente al mezzo stesso. Ogni tessera ha un codice per rifornimenti non Patrimonio
PIN, a conoscenza solo del soggetto che ha il mezzo in carico; aziendali.
soltanto quest'ultimo soggetto puo effettuare il rifornimento del Furto, mancata
mezzo aziendale. Responsabile custodia o ritardo
Le tessere carburante sono utilizzabili presso le stazioni di servizio Mobility ed nelle segnalazioni di
convenzionate. Infrastrutture Civili;  |smarrimento, con
I REGOLAMENTO PER LA GESTIONE E L'USO DEI MEZZI AZIENDALI Responsabile possibili abusi.
TESSERA disciplina I'uso delle tessere carburante collegate arelativa . " Infrastrutture Emissione o . .
PATRIMONIO PREPAGATA fatturazione. Eventuali anomalie nell'uso emergono dal controllo Dipendenti Tecnologiche ed IT; Jassegnazione della ME St Procedura/Regolamento atfiva NO 24 mesi

contabile e segnalate al Direttore Generale.

E presente, infine, un'unica carta prepagata aziendale utilizzata
soltanto per acquisti online di importo limitati (tale carta non viene
utilizzata per missioni e trasferte). Per prassi aziendale la carta non
viene mai ricaricata per un importo superiore a 500 euro. Esigenze
straordinarie e diverse sull'uso della tessera sono autorizzate dal
Direttore Generale

Responsabile Area
Finanza e
Contabilita

tessera a soggetti non
autorizzati o non
registrati.

Alterazione dei
giustificativi per
coprire consumi non
reali o non autorizzati.
Creazione di plafond
anomaili,




MAPPATURA PROCESSI VATUTAZIONE RISCHI PROGRAMMAZIONE MISURE DT MITIGAZIONE MONITORAGGIO
q NOTE FREQUENZA NOTE
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE CZ:’I::,‘;;T ':SZ‘:‘:‘:;:"'; EVENTI A RISCHIO VALU;’;%;‘:IT)E DEL | prisura DENOM'S':,':(Z:'I%'::EAM'SURA per I'aftuazione della | TEMPI ATTUAZIONE MISURA RES';ﬁ?j::'LE MONITORAGGIO DEL N ES'/T';"M N sugli esiti del
g MISURA MONITORAGGIO — Monitoraggio
D " e | ic Dirigente Area Tributi
Gesti del Gestione del contenzioso fributario, per gli atti di cui debba m‘ggﬁn © setiore ﬁ:;?:;z;ng?;:;e — Responsabile
AFFARI LEGALI E es mm.e e rispondere la Societa per le pretese del Comune di Siena, ai sensi del . IR P " Legale Tributario .
contenzioso o N Comune di Siena |Responsabile fributi |societd. M/B SI Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
CONTENZIOSO N . Decreto legislativo 31/12/1992, n. 546 e supporto per la contenzione " —
tributario I Addetti settore Compensazioni o
dell’Ente. P PP
tributi scambi di utilita.
- Influenza indebita su Dirigente Area Tributi
Dirigente settore P . — Responsabile
Gestione degli atti di opposizione all'esecuzione o agli afti esecutivi tributi Eleee i L \p'r ibutari
s . egale Tributario
AFFARI LEGALI B Atti esecutivi exart.615e 617 c .innanzi al Giudice di pace e al Tribunale nei Qon!rgporfe nel Responsabile tributi fovonre et . M/B N Procedura/Regolamento attiva Sl 12 mesi
CONTENZIOSO o N . e P giudizio . impositore o terzi
casi in cui la societa & legittimata a stare in giudizio personalmente Addetti settore . L
tributi tramite decisioni non
|trasparenti.
Dirigente setftore Corruzione per evitare Dirigente Are_a Tributi
Aftivita di i La riscossione coattiva viene attivata quando le somme dovute al 1ribSTi I'avvio della - ResW"?“"?
AFFARI LEGALI E v c.' ! ge.s one |- omune per le varie entrate tributarie e patrimoniali, con eventuali ... .. |procedura coattiva. . Legale Tributario "
dellariscossione . L N N . Utente Responsabile tributi V. M/B N Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
CONTENZIOSO " relafive sanzioni ed interessi, non vengono versate dal confribuente . Favoritismi a danno
coattiva A L N L Addetti settore
entro i termini indicati nell'atto originario - del Comune e
tributi .
dell'azienda.
N N e . . . A Dirigente Area Tributi
La Societa provvedera a verificare i ruoli pregressi e le aftivita svolte _ Responsabile
dall'Agente della Riscossione nel rispetto delle previsioni di cui agli Legale Tributario
articoli 19 e 20 del D.Lgs. 112/1999.
Gest'lone e ) ) Lg soc@u provyquro anche od m‘teroglre corj I.Agem.e f:Ie\Io ) D‘mge‘nie settore el ERitEEsE,
monitoraggio dei  |Riscossione per individuare posizioni per le quali sia possibile porre in tributi .
AFFARI LEGALI E . . N . N . I ... [Comportamenti . "
ruoli pregressi essere procedure esecutive o cautelari a seguito di segnalazioni Utente Responsabile tributi L M/B N Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
CONTENZIOSO - . s " collusivi con
affidati al'agente  |mirate da parte della societd. Addetti settore - otificator o debitori
dellariscossione  |Provvederd altresi ad individuare quelle posizioni per le quali la tributi .
inesigibilitd dei crediti € stata causata dalla negligente azione
dell'Agente della Riscossione al fine di chiedere il imborso o attivare
le procedure previste dalle citate disposizioni del D.Lgs. 112/1999
Dirigente Area Tributi
Dirigente settore Scambio di utilita per [ Re‘s"‘_’r"ial:"?
. N o2 . egale Tributario
AFFARI LEGALI E Gestione La gestione delle rateizzazioni, per le diverse entrate, avviene in frioufi PR olttenere conldmom . .
N - N . R " X Utente Responsabile tributi |piU favorevoli. M/A SI Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
CONTENZIOSO rateizzazioni conformita alle disposizioni dei Regolamenti Comunali. . PR . "
Addetti settore Decisioni discrezionali
tributi non tracciate.
Dirigente Area Tributi
Dirigente settore Scambio di utilita per — Responsabile
Richieste di La gestione delle richieste di agevolazione od esenzione, per le tributi ottenere condizioni Legale Tributario
AFFARI LEGALI E . y . N s . N IR " . .
agevolazione od |diverse entrate, avviene in conformitd alle disposizioni dei Utente Responsabile tributi |piU favorevoli. M/A N Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
CONTENZIOSO . " . . A q q
esenzione Regolamenti Comunaili. Addetti settore Decisioni discrezionali
tributi non tracciate.
Dirigente Area Tributi
Dirigente settore Scambio di utilita per ~ Responsabile
" La gestione delle richieste di annullamento totale o la revisione degli tributi ottenere condizioni Legale Tributario
AFFARI LEGALI E Gestione L X . . o PR PN X " .
avvisi di accertamento, per le diverse entrate, avviene in conformita |Utente Responsabile tributi |piu favorevoli. M/A SI Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
CONTENZIOSO autotutela . PN X " " PR . .
alle disposizioni dei Regolamenti Comunali. Addetti settore Decisioni discrezionali
tributi non tracciate.
Dirigente Area Tributi
— Responsabile
Gli ambiti di intervento su cui specializzare le attivita di formulazione Legale Tributario
e spedizione delle segnalazioni qualificate all' Agenzia delle Entrate
da parte di SI.GE.RI.CO. sono essenzialmente:
- Ambiti e criteri di indagine da sottoporre al Comune di Siena;
- Condivisione con I'Agenzia delle Entrate delle metodologie di
Attivita di indagine e delle informazioni utili alla formazione delle segnalazioni
compartecipazion |per specifici ambiti, informativa al Comune di Siena e successivo
e inserimento di segnalazioni qualificate sul sistema SIATEL - Puntofisco Dirigente settore Lo
A A ; - L - " LS Appropriazione
AFFARI LEGALI E allaccertamento  |di posizioni soggettive in relazione alle quali sono stati rilevati atti, fatti tributi indebita
dei tributi erariali  [e negozi che possano evidenziare, senza ulteriori elaborazioni PA Responsabile tributi ' M/B SI Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi

CONTENZIOSO

(L. 248/2005 e
successive

integrazioni)

logiche, comportamenti evasivi ed elusivi;

- Controllo delle informazioni e delle liste di posizioni da sottoporre
all'Agenzia delle entrate nell’ambito della “Collaborazione
amministrativa in sede locale” sulla base dei programmi di recupero
dell’evasione definiti dal Comune di Siena e la Direzione Regionale
dell'’ AE attraverso appositi protocolli di intesa nella ricerca di tutte le
sinergie possibili tra i diversi soggetti interessati, anche attraverso la
definizione di nuove modalita di controllo integrato fra le diverse
fonti informative di ambito locale

Addetti settore
tributi

Frodi e alterazione dei
flussi numerari.




MAPPATURA PROCESST VATUTAZIONE RISCHT PROGRAMMATZIONE MISURE DI MITTGAZIONE MONITORAGGIO
q NOTE FREQUENZA NOTE
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE Cz::::,“’)‘;:e "ofsz‘r":‘zszz:"'li EVENTI A RISCHIO VALU;’;ﬂﬁ:‘; DEL | prisura DENOM'S':,':(Z:'%'::EAM'SURA per I'aftuazione della | TEMPI ATTUAZIONE MISURA RES';ﬁ;'US::'LE MONITORAGGIO DEL y Es';'a‘:"no N sugli esiti del
g MISURA MONITORAGGIO — Monitoraggio
Su proposta del Direttore e tenuto conto delle risorse a bilancio, il Direttore Generale
CdA ogni anno delibera sull'assegnazione della premialita ai (RPCT)
PROCESSI COLLEGATI A dipendenti. Nella contfrattazione integrativa il Direttore Generale Persondle infermo \ndisoonibilita di risorse
OBIETTIVI DI Definizione criteri  |rappresenta I'azienda. L'accordo sindacale sancisce i criteri, che Direttore Generale . p . M N Procedura/Regolamento attiva NO 24 mesi
L N . C a SI.GERRL.CO. Criteri non coerenti
PERFORMANCE possono essere oggetto direvisione, cosi come i parametri di
valutazione o distribuzione.
PROCESSI COLLEGATI A Programmazione Personale infermno Direttore Generale
OBIETTIVI DI grammazl Predisposizione piano annuale degli obiettivi individuali Direttore Generale |Obiettivi non sfidanti B S| Procedura/Regolamento attiva (RPCT) N 12 mesi
obiettivi a SL.GERI.CO.
PERFORMANCE
Vi " . Direttore Generale
PROCESSI COLLEGATI A o ) ) ' ) . \ene svolia una runione (RPCT)
" Y In corso d'anno € effettuato un monitoraggio sullo stato di Personale interno . Scarsa focalizzazione annuale in cui il presidente e . .
OBIETTIVI DI Gestione aftivita R Direttore Generale N B N Procedura/Regolamento S . attiva NO 24 mesi
avanzamento degli obiettivi a SL.GERI.CO. sul risultato il direttore generale illustrano
PERFORMANCE L. A .
i risultati di bilancio
e N Obbligo di approvazione da Direttore Generale
Assnza di iter di (RPCT)
PROCESSI COLLEGATI A La liquidazione della premialita & effettuata successivamente alla [EAEIEEhIEIE0 gioﬁririz‘zii: :jie proposte
OBIETTIVI DI Liquidazione premi N P Servizio Personale |Dirigente determinazione dei M/B SI Procedura/Regolamento P . . . attiva NO 24 mesi
proposta accettata dal DG al CdA. " assegnazione di premi
PERFORMANCE punteggi per la P X .
ripartizione delle risorse individuali, mofivate per
& |iscritto dal Direttore
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MAPPATURA PROCESSI

VALUTAZIONE RISCHI

PROGRAMMAZIONE MISURE DI MITIGAZIONE

MONITORAGGIO

. NOTE FREQUENZA NOTE
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE Controparte | Responsabile | ppnp p pischio | VALUTAZIONEDEL |\ ¢, p | PENOMINAZIONE MISURA | 1 it azione della | TEMPI ATTUAZIONE MisURA | RESPONSABILE | i \iroraGGIO DEL =i sugli esiti del
coinvolta organizzativo RISCHIO SPECIFICA MISURA MISURA MONITORAGGIO /__/annon N N
Monitoragaio |
Si tratta di tutti quegli atti che sono volti a sostenere un ente sia pubblico che Adozione diun
privato, accordandogli un vantaggio economico diretto o indiretto superiore Mancata trasparenza Regolamento interno (o
CONTRIBUTI E a 1.000 euro mediante I'erogazione di incentivi o agevolazioni che hanno Direttore dei criteri e delle altro atto interno) volto a
Definizione criteri  I'effetto di comportare sgravi, risparmi o acquisizione di risorse. Nella Direttore Generale |procedure per A NO Procedura/Regolamento disciplinare fasi e 6 mesi Direttore Generale NO 24 mesi
SOVVENZIONI . 3 X . A . - s Generale e CdA TN . N
fattispecie non rientrano le sponsorizzazioni ed i patrocini. La societd si riserva |'attribuzione di responsabilita del
in ogni fase del procedimento che sottende attivita di controllo sulle veridicita vantaggi economici procedimento individuando
delle dicharazioni rese. i criteri per listruttoria.
Adozione diun
D " Regolamento interno (o
Gestione del L'ente richiedente trasmette istanza di contributo, che viene assunta al Segreteria di e altro atto interno) volto a -
CONTRIBUTI E . N . . W o veritiere ed assenza Lo . " Dirigente "
procedimento: protocollo, ed & assegnata al responsabile del procedimento che cura Richiedente Direzione N o M/B NO Procedura/Regolamento disciplinare fasi e 6 mesi Sl 12 mesi
SOVVENZIONI . . i di requisiti da parte N competente
Istanza della parte |listruttoria (Dirigente competente). (protocollo) S responsabilita del
del richiedente . .
procedimento individuando
i criteri per listruttoria.
Adozione diun
Regolamento interno (o
La richiesta di contributo, presentata a protocollo, & assegnata al responsabile OWC? c:.ﬁo ""e”.‘c” volio
" N - . L N N . . - . disciplinare fasi e
Gestione del del procedimento che cura listruttoria (Dirigente competente). Nel caso in cui |Personale di area | . . Conflitto di interessi N -
CONTRIBUTI E . . " L D . Dirigente responsabilita del . Dirigente .
procedimento: sia assegnata al personale di Area dirigenziale il Resp. DelProcedimento ha assegnato del personale (ad M/A NO Procedura/Regolamento . IR 6 mesi NO 24 mesi
SOVVENZIONI N S . " . . . " . 5 competente procedimento individuando competente
Istruttoria cura di verificare I'assenza di conflitto di interessi tra il personale assegnato allistruttoria personam) { criteri per
all'attivita ed i soggetti richiedenti . p "
listruttoria.Indicare le
modalita di verifica delle
dichqirazioni rese
Adozione diun
Regolamento interno (o
La conclusione dellistruttoria termina con un atto (provvedimento) del Assgnzo_dg\le OWC? c:.ﬁo ""e”.‘c” volto a
N " . L I . e L motivazioni e disciplinare fasi e
Gestione del Dirigente. L'atto richiama i criteri e/o le modailita cui I'ufficio si € attenuto perla | .. . - N .
CONTRIBUTI E . L . L . . . . Dirigente Dirigente conseguente responsabilita del . Dirigente .
procedimento: decisione e le crelative motivazioni. In caso di accoglimento della richiesta il . M/A NO Procedura/Regolamento . IR 6 mesi NO 24 mesi
SOVVENZIONI s . N AN . L competente competente OPACITA' delle procedimento individuando competente
Fase decisionale [provvedimento pud contemplare attivita a carico del richiedente per la PO S
" h ! determinazioni i criteri per
rendicontazione del contributo concesso. - . "
assunte listruttoria.Indicare le
modalita di verifica delle
dichairazioni rese
Il Dirigente competente attende alla validazione ed attivita per la Macata frasparenza
CONTRIBUTI E Gesﬂon_e del pubblicazione dei dati sulla sez. opposwq Qel sito istituzionale SO(;IETA Dirigente Area Dirigente dell c;pne _ Verifica a campione dei - Dirigente !
procedimento: TRASPARENTE nelle forme e modalitd definite per legge. La pubblicazione deve S amministrativa M NI Trasparenza " S attiva NO 24 mesi
SOVVENZIONI . . Lo L Contabilita competente . . dati oubblicati competente
Trasparenza avvenire prima della liquidazione delle somme oggetto del beneficio in Assenza efficacia del

quanto costituisce condizione legale di efficacia del provvedimento.

provvedimento




MAPPATURA PROCESSI VATUTAZIONE RISCHI PROGRAMMAZIONE MISURE DT MITIGAZIONE MONITORAGGIO
q NOTE FREQUENZA NOTE
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE Cz::::,“’)‘;:e "ofsz‘r":‘zszz:"'li EVENTI A RISCHIO VALU;’;ﬂﬁ:‘; DEL | prisura DENOM'S':,':(Z:'%'::EAM'SURA per I'aftuazione della | TEMPI ATTUAZIONE MISURA RES';ﬁ;'US::'LE MONITORAGGIO DEL y Es';'a‘:"no N sugli esiti del
g MISURA MONITORAGGIO — Monitoraggio
L'affidamento di incarichi di collaborazione e consulenza conferiti a Mancata frasparenza
soggetti esterni &€ connesso alla fase di definizione dei fabbisogni di dei criteri e delle
AFFIDAMENTO INCARICHI personale ed alle decisioni in merito tra ricorso a competenze Diretfore procedure per
DI COLLABORAZIONE E Definizione criteri  |interne, esigenze di nuove competenze e trade off tra internalizzare Direttore Generale |l'affidamento di M Sl Procedura/Regolamento attiva Direttore Generale NO 24 mesi
- s . Generale e CdA k L
CONSULENZA ed esternalizzare le competenze. La societd nella regolamentazione incarichi di
interna individua le tipologie di prestazioni di servizi che rientrano collaborazione e
nella sfera di CONSULENZA e/o collaborazione. consulenza
La societd pud affidare incarichi di collaborazione sia che si Manacata pubblicita
qualifichino di studio, ricerca e consulenza, ovvero di tipo delle procedure.
N occasionale o a progetto. Tali incarichi sono determinati dal Avvisi con criteri
AFFIDAMENTO INCARICHI |Gestione del . h . X . -
DI COLLABORAZIONEE  |procedimento;  |Preffore Generale sino ad un imporfo di euro 12.000.00, & dal CdA 5 - ryiice e Dirigente [EEEHER S M/A Sl |Procedura/Regolamento attiva Dirigente sl 12 mesi
CONSULENZA Awviso pubblico per importi superiori. Il ricorso agli incarichi esterni deve essere restrittivi per competente
adeguatamente moftivato. Allinterno del "Regolamento per la agevolare e/o
selezione di personale e I'affidamento diincarichi presso SI.GE.RI.CO. facilitare alcuni
S.0.A" sono stabiliti i casiin cui la societd pud prescindere candidati
Domande di manifestazione interesse, presentate a protocollo, sono
assegnata al responsabile del procedimento che cura listruttoria
AFFIDAMENTO INCARICHI |Gestione del g'e’fzmeecnzgg ?‘;”elej '('jj,fr o s;sig:‘oqg?f;zi;fgo'e 9 |personale di area Biente Conflitto di interessi Biente
DI COLLABORAZIONE E procedimento: ., 9 . . D A AN assegnato 9 del personale (ad M/A N Procedura/Regolamento attiva 9 NO 24 mesi
: I'assenza di conflitto di interessi fra il personale assegnato all'attivita " . competente competente
CONSULENZA Istruttoria I e A PR all'istruttoria personam)
ed i soggetti richiedenti. E' cura del Responsabile individuato
procedere con le modalita definite nell'avviso all'individuazione del
profilo ritenuto maggiormente aderente alle richieste.
La conclusione dellistruttoria termina con un atto (provvedimento)
del Dirigente. L'atfo richiama i criferi e/o le modalita: cui 'ufficio si & [EnEs GElD
AFFIDAMENTO INCARICHI | Gestione del oﬁenur% er-lo decisione e le crelative motivazioni. In caso di Dirigente IS Dirigente
DI COLLABORAZIONE E procedimento: aceo \imzmo della richiesta il provvedimento ub.comem lare - cor?y ctente conseguente M/A NI Procedura/Regolamento attiva cor?v ctente NO 24 mesi
CONSULENZA Fase decisionale coglimento ¢ P P >mp) P OPACITA' delle P
attivitd aggiuntive connesse al completamento delle attivita Ao
L " determinazioni assunte
amministrative.
AFFIDAMENTO INCARICHI |Gestione del Nell'istrutturoia il responsabile ha cura di verificare il soddisfacimento Dirigente reclusione arbitraria Dirigente
DI COLLABORAZIONE E procedimento: del requisiti dellistante e nell'assegnazione, qualora attivato I'Albo - cor?w etente e GeEruT ) M/A NO Rotazione attiva cor?w etente
CONSULENZA Fase decisionale |dei Collaboratori, il rispetto del principio di rotazione P PP P
Gesilone del Il Dirigente competente attende alla validazione ed attivita per la
AFFIDAMENTO INCARICH! |procedimento:  |PUBPlicazione dei dafisulla sez. apposita del sifo isfifuzionale . . Macata trasparenza .
Lo SOCIETA' TRASPARENTE nelle forme e modalita definite per legge. La  |Dirigente Area Dirigente L . Dirigente .
DI COLLABORAZIONE E Liquidazione P . . oo = s dell'azione A N Trasparenza attiva NO 24 mesi
pubblicazione avviene tempestivamente e costituisce condizione Contabilita competente L " competente
CONSULENZA somme e N L e . X L . . amministrativa
Trasparenza per l'acquisizione dell'efficacia dell'atto e per la liquidazione dei

relativi compensi. Segue alirei la comunicazione al DFP.
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PROCESST RISCHT TISURE BT MONITORAGGIO
NOTE
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE C"'"I'”‘;"' ’“"‘:““:"' EVENTI A RISCHIO | VALUTAZIONEDEL 1 00 DE"OM'S':::'F"':;M'S“R‘ perl'attuazione della | TEMPI ATTUAZIONE MISURA "Es';::s"j::'“ MONITORAGGIO Esimal h—_— dN|°AI\E —
colnvolta organizativo Msuon MoNToracelo |/ /annon [sugliesiti del Monitoraggio|
La societa, prima di procedere a nomina di
gliincarichi amministrativi di vertice, nella societd, il Direttore
Generale;
| ASSENZA DI CONFLITTI DI [DICHIARAZIONI I 9! la fattisg N Potenziali soggetti R s P 6 Dirett G I s 12
INTERESE € CAUSE PREVENTIVE Sf:i’é’!ii"ﬁoﬁ,;e sheciicainiomaiiva alifteressao canominars e et e e
NCOMPATBILITA richiedendo le dicharazion e ficordando siala facolta di effettucre. frosparenza
controlli sulla veridicita anche tramite consultazione del casellario
giudizale sia con alfr canali informativi. Ricorda alfresi che il
soggetto pus incorrere in sanzioni personali
Ricevuiala "delsoggefio individuaro Torgano,
avvalendosi del RCPT e questulfimo dellufficio preposto, procede a
verifiche preliminar: quali +Ii regisiro telemafico delle imprese o
DICHIARAZIONI DI dme‘r\:‘gg’cog;c;“evI:'eeg'\'\‘smm\msimvon locali e regionali curata dal Ufficio .
J INF| | N N - . N
ASSENZA DI CONFLITIIOL |y gpipicig et + l'acquisizone del casellorio giudiziario e dei carichi pendenti Aniicomuzione - ocpr dellorgano che WA s [Pross attiva RePT s 12mesi
INTERESE E CAUSE DI ) Anfiicicloggio
prodoffo dal soggefo sotfoposto a verifica: nomina
INCOMPATIBILITA' - e Trasparenza
+ilmonitoraggio di fonfi aperte che possono segnalare I'esigenza di
approfondimenti
A conclusione eldbora una nofa a corredo mofivando le conclusio
i
Nel caso in cui la verifica abbia esito posiivo € non ficormano mofivi
R B M ATIONE | gichiarczione di assenza i fisyd dinconirtiaelo Potenzall soggett (Organo = WA s [fosparenza attiva Organo competente s 12mesi
INTERESE E CAUSE DI INCARICO e da nominare P & P
INCOMPATIBILITA' " ped . lita(ad personam)
emorgere i suaon flevent, Pusslicatone neli corone
“Societa Trasparente”
st biconfum o [ACauisTioNe - [COLEERT wisce e tommodon conceront osoruadi couse |Anconudore s
ANNUALE DELLE p P i, RCPT dellazione M/A sl attiva RCPT sl 12mesi
INTERESE E CAUSE DI procede alla it
INCOMPATIBILITA" HEHQ sez. dedicata del sito istituzionale Societa trasparente Trasparenza
A campione, secondo le modiita defiite nell'ALL 1[FC'.1] I'Ufficio iono i campionamento
DICHIARAZIONI DI preposto procede a verfica sulla veridicité e complefezza del utiicio o
ASSENZA DI CONFLITTIDI | VERIFICHE A contenuto delle dichiarazioni anche fenendo conto dei poferi i [Anticoruzione  |Dirigente Preciusione arbifraria . o leontolo e o e e o mes Siigente comperente N omes
INTERESE E CAUSE DI CAMPIONE accertamento e controllo previsti agii crf. 43371 del DPR 445/2000 i d & o i
resentate da DG Dirigenti
INCOMPATIBILITA in capo agli enti che ricevono le dichiarazioni rese i sensi degliart.  [Trasparenza
(Componenti CdA e Revisori
46 ¢ 47 del medesimo decrefo.
DICHIARAZIONI DI L' RPCT esercita la vigilanza inferna ed & tenuto ad informare utiicio ancato viglanza e
|ASSENZA DI CONFLITII DI I"Autorits ANAC delle violazion riscontrate. In caso di confit di Anticomuzone  [Diigente gEr=k . . .
! successiva azione di B sl |Dichiorazione/attestazione aftiva Dirigente competente s 12mesi

INTERESE E CAUSE DI
INCOMPATIBILITA'

SEGNALAZIONE ANAC|,

inferesse procede alla segnalazione il componente dell'Organo e/o
I'Ufficio incaricato istruttoria in autonomia o su delega specifica,

Trasparenza

responsabilita
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COLONNA

COLONNA
H

COLONNA
G

COLONNA
K

COLONNA
M

COLONNA
N

COLONNA
(o)

DENOMINAZIONE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

DENOMINAZIONE
MISURA

DENOMINAZIONE

DENOMINAZIONE MISURA SPECIFICA

DENOMINAZIONE
TEMPI ATTUAZIONE MISURA

DENOMINAZIONE
MONITORAGGIO

DENOMINAZIONE

FREQUENZA DEL MONITORAGGIO

DENOMINAZIONE

R remoto
B basso
M/B medio-basso
M Medio
M/A medio-alto
A Alto
G grave
SI
NO
Informatizzazione
Rotazione
Controllo
Procedura/Regolamento
Prassi
Trasparenza
Dichiarazione/attestazione
Altro
6 mesi
12 mesi
aftiva
SI
NO
6 mesi
12 mesi
24 mesi
36 mesi
Conforme

Parziclmente conforme
Non conforme

N/A

ESITI al
31/ 12
/2025

//

CONFORME
CONFORME
CONFORME
CONFORME
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TRASPARENZA - Obblighi di pubblicazione PROGRAMMAZIONE — Applicabilta e responsabilita MONITORAGGIO ANNO 2026
Denominazione
-sezione Riferimento
ello 2 normativo

Penominazione Dirigente / Uffici
responsabile
elab. trasmissione dati

Modalita tecnica
di pubblicazione

Termine di scadenza

[ —
° per la pubblicazione Struttura collaborante

ntenutl delfobbil P A Monitoraggio Monitoraggio
e Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Applicabilita ek pododions

(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)

posizioni generali

Plano trennale per a prevenzione della | ArL 10, c. 8, et 2), d.gs. n. 32013 [ perla & suol allegall, e misure | Annuale s entro 30 giorni dallaggiomamento | Direore Generale (RPCT) Contabilta - Vanuale T annualta annuale
cornuzione  della rasparenza cornuzione e della rasparenza (PTPCT) Fartcolo 1, comma 2.bis Anticoruzione ¢ Trasparenza
Iogae 150 e 72 MG 337 ik s s sesane i cotemsianicomvmone)
1l PAG nan & provisto pera socied; Fobbigo d pianicazione anicoruziona s assolve con i PTPCT
At generali At 12,61, dIgs. n. 3312013 Rferineni ot s crgaizzagons o | Rfrimnt ot con el ik alle oo i logge il pubblcate el banca dii [ Tompest (oot . digs. (81 entro 30 giorni dallaggiomamento  Diettore Generale (RPCT) Contatiia - Manuale 1 annualta annuale
regolan lstituzione, lorganizzazione e Pttt delle societd @ degl enti n. 33:2013) tmssions o Trspare
At 12,c.1, dlgs. n. 3312013 At amministrath generali Diretive, at i indirzzo, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto, anche adottato Tempestivo (ex art. 8, digs. I entro 30 gior dalfadozione Diretiore Generale (RPCT) Contabilta - Manuale 1 annualta annuale
sulle funzion,  n. 33/2013) Anticoruzione ¢ Trasparenza
suglioblett, sui procedimenti deHe it degl el s.ato costivo, o
inclizss dedlorvieiairasions ot
At 12,c.1, dlgs. n. 3312013 Document Diretive, in materia i Tempestivo (ex art. 8, digs. I entro 10 gior dalfadozione Diretiore Generale (RPCT) Contabilta - Manuale 1 annualta annuale
gestionale comuzione ¢ trasparenza n. 33:2013) Anticoruzione ¢ Trasparenza
At 12,61, dlgs. n. 3312013 , recante I infrazioni del Tempestivo (ex art. 8, digs. I entro 10 gior dalfadozione Diretiore Generale (RPCT) Contabilta - Manuale 1 annualta annuale
sanzioni; Codice di condotta e codice etico n. 332013) Gompliance e Qualita
Organizzazione
Tiolar o incarichi politic, di 73.c.1.lel.a), 41gs. n. 3312013 | Organi 0l amministrazione & gestione Organi di - con fspetive | Tempestvo (exart. 5, d1gs. | SI e tro mosi dalia elezione, dalla___ Direlore Generale (RPGT) Sogreteria o Direzione Ufico Comunicazione Vanuale Tannuaita annuale
amministrazione, di direzione o di governo competenze n ) nomina o dal conferimento delfincarico
Tiolar i incarichi di amministrazione, di At 14, G. 1, let. ), d.lgs. n. 332013 At di nomina con I durata con fincarico o del mandato Tempestivo (ex art. 8, digs.  SI entro tro mesi dalia alozione, dalla Diettore Generale (RPCT) Segreteria i Direzione Uffico Comunicazione Manuale 1 annuaita annuale
direzione o di govero (art. 14, co. 1-bis) — delrincar n. 3312013) nomina o dal conferimento delfincarico
INCARICA
47 Pubbicazions aisensi deffart. 14, co. 1, dgs. 332013 non interssata dalla sospensions Core Cost . 2072019
At 14,c. 1, lett.b), dgs. n. 3312013 | Curriculum viae Curriculum viae, Tempestivo (ex art. 8, digs. S| entro tre mesi dalla elezione, dalla | Direttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
n. 332013) nomina o dal conferimento dellincarico
At 14,c.1,lett o), dlgs. n. 33/2013 | Compensi di qualsiasi natura connessi ‘Compensi di qualsiasi natura connessi alfassunzione della carica Tempestivo (ex art. 8, digs.  SI entro tre mesi dalla elezione, dalla  Dirttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
allassunzione della carica n. 3312013) nomina o dal conferimento dellincarico
Importidi Importidi pagali con fondi pubblici Tempestivo (ex art. 8, digs. I entro tre mesi dalla elezione, dalla  Dirttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
con fondi pubbiic n. 3312013) nomina o dal conferimento dellincarico
At 14,c.1,lett.d), dgs. n. 3312013  Datirelativi alte cariche, i relat i’ . presso enti pubblici o privati e relatii compensia | Tempestivo (exart 8, dlgs.  SI entro tre mesi dalla elezione, dalla  Dirttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
presso enti pubblic o privai, @ relatii qualsiasittolo corrisposti 3312013) nomina o dal conferimento dellincarico
compensi
At 14,c. 1, Iett o), d.igs. n. 332013 | Al eventualiincarichi con oneria carico | Al eventualiincarichi con oneria carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi  Tempestivo (ex art. 8, digs.  SI entro tre mesi dalla elezione, dalla Dirttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
della finanza pubblica e indicazione del spettanti n. 332013) nomina o dal conferimento dellincarico
compensi spettanti
At 14,c.1,Iett. 0, dlgs. n. 3312013 | 1) Dichiarazione patrimoniale (dirtireall,  Dichiarazion concemente dirt reali su ben immobill @ su beni mobil iscrit n pubbliciregistr,  Nessuno (va presentata una  SI entro tre mesi dalla elezione, dalla  Dirttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
~A2,c.1,punto 1, |.n. 44111882 | tolarka imprese, partecipazioni, funzioni ttolaria diimprese, azioni di societa, quote di partecipazione a Societs, esercizio difunzioni di  sola volta entro 3 mesi dalla nomina o dal conferimento dellincarico
amm.re o sindaco) amministatore o sindaco st [Per i soggeto, Il conuge non separal parent enol | neming  esta pubblcata
i e ol stossi v crnssntar fines il ressazinn
At 14,c.1,lett. 0, dlgs. n. 332013 2) Copia redditi Copia e " reddi delle p Eniro 3 mesi dallanomina [§1 entro tre mesi dalla elezione, dalla  Dirttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
ZAL2,c.1,punto 2, |n. 441/1382  (IRPEF) {Per i soggetto, il coniuge non separato e | parenti entro il secondo grado, ove i stessi v nomina o dal conferimento dellincarico
consentano] (& necessario limitare a pubblicazione dei dati sensibil)
14,c.1,let. 1), dJgs. n. 3312013 3) Altestazione variazioni stuazione Atestazione concemente le variazioni dela situazione patrimoniale Intervenute nellanno Annuale si Annuale Diretiore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
A3, L. 411982 reddi Per il soggeto, i coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove i stessi v consentano]
Tl 6 ncarih s, df A% 1.1, a, 1. 342013 | Ao d i, curiulu,compnsl,vogal | Allo i nomin,curlur iae, compens, i i iogld seio e isson, dat latvad | Nessuno si per i re anni successiv alla cessazione  Dirttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
direzione o di governo (art. 14, co. 1-bis) - (cessati) altre cariche (da pubblicare per 3 an cessazione)
At 14,c. 1, lett. 0, dlgs. n. 3312013 rierte al | 1) C quadririepilogativ riferit l periodo delfincarico; 2)  Nessuno si entro 3 mesi dalla cessazione Diretiore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
~At2,6.1,punto2, I n. 44111982  periodo dell ltermine  Copia termine dellincarico, entro un mese dalla
scadenza dlteminediogge [P i sogget, Il conuge non separat o parent anto i
acrone o
14,c.1,let 1), dgs. n. 3312013 variazioni Nessuno (va presentatauna I entro 3 mesi dalla cessazione Diretiore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
A4, L n. 411982 Fultima attestazione: atestazion Per i scgget, i conige i parenti entro i sola
Stessi v consentano] cessazione)
Sanzioni per mancata comunicazione dei | Art. 47, c. 1, dIgs. n. 3312013 ‘Sanzioni per mancata o incomplet; Prowedimenti mancala o incomplet Tempestivo (ex art. 8, digs. I entro 30 giorni dal prowedimento Diretiore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
dati comunicazione dei dai da parle dei tholaridi  dei dali di cui allart. 14, concementia situazione patrimoniale complessiva del tolare n. 332013) sanzionatorio
incarichi delincarico al momento dellassunzione della carica, la ttolarita di imprese, e partecipazion!
it ariea
Aticolazione degi uffci At 13,c.1,lett. b), dlgs. n. 332013 relative uffico, anche di ron generale; o | Tempetv exart e, 1 entro 30 giorni dalla comunicazione  Diettore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
competenze dei dirgenti responsabii dei singoli uffic n. 332013) dellapprovazione o dallaggiomamento
At 13,c.1,lett o), dlgs. n. 33/2013 | Organigramma Hlustrazione in Adeida,  Tempestio (exart 8 digs. I entro 30 giorn dalfapprovazione delle  Diettore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
delforgenizzasione el soceh o dellens, mediante arganirarma o anaoghe n. 33:2013) modifiche organizzaive
rappresentazioni grafiche
At 13,c. 1, Iett. b), dIgs. n. 3312013 | Nomi del dirigentiresponsabil dei singoli uffci Nomi dei diigenti responsabilldei singol uffci Tempestivo (ex art. 8, digs. I entro 30 giorn dalfapprovazione delle  Diettore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
n. 3312013) modifiche organizzative
Telefono ¢ posta eletironica At 13,c.1,lett d), digs. n. 332013 numeridi isttuzionali e delle  Tempestivo (ex art. 8, digs.  SI entro 30 giorn dalfapprovazione delle  Direttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
caselle di dedicate, cui i rivolgersi per qualsiasi . 33/2013) modifiche organizzaive
richiesta inerente | compti sttuzionall
[Consulenti e collaboratori
T & ncarh d colaboragono o ATt 15, . 1, d1gs . S3Z073 | Incarhi  collsboraione, consvlonza, Per ogniincarico di calaborazione, di consulenza o Incarico professionale, nclusi quell arbitall: | Enro 30 giom dal ] o 30 giori dal conferimento Diretiore Generale (RPCT) Aea = Vanuale Tannualta annuale
consulenza in tavelle) fincarico conferimento (ex art. 15-bis, dellincarico; per 3 anni successiv alla Appalt o Contrati
2) oggetto della prestazione 1, .1gs. n. 332013) cossazione
3) ragione dellincarico
4) durata delfincarico
5) curticulum vitae del soggetto incaricato
. relativi l rapporto di
nonché agi incarichi professional, inclusi quell arbiral
7)1po di procedura seguita per Ia selezione del conraente @ l numero di partecipantialla
procedur:
47 Siutura agglomata secondo art. 15-bis digs. 3372013, 362022~ Veriica: Anagralo P lo PA).
2 verifca ) L diconfito di | Tempestivo si entro 30 giorni dal conferimento Diretiore Generale (RPCT) Contabilta - Manuale 1 annualta annuale

dellinsussistenza di situazion, anche
potenzial,di conflto di interesse

interesse

dellincarico

Area
Appalti & Contratti

Personale




TRASPARENZA - Obblighi di pubblicazione
Denominazione Denominazione
Riferimento

Denominazione
normativo o

del singolo of

(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)

Contenuti dell'obbligo

GRIGLIA TRASPARENZA - SI.GE.RI.CO. S.p.A. SOCIETA IN HOUSE | Anno di riferimento: 2026

PROGRAMMAZIONE - Applicabilita e responsabilita

Dirigente / Uffici
ponsabile
elab. trasmissione dati

Termine di scadenza
Aggiornamento Applicabilita e B Struttura collaborante

Incaricato alla
pubblicazione

Modalita tecnica
di pubblicazione

MONITORAGGIO ANNO 2026

Monitoraggio Monitoraggio
annualita periodicita

Incarico di Diretiore Generale Art.20,¢. 3, d.lgs. n. 392013 una delle

cause di inconferbilta dellincarico Generale

una delle cause di

Tempestivo (art 20,c.1, S| entro 3 mesi dalla nomina Diretiore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione

d.Igs. n. 39/2013)

Uficio Comunicazione.

Manuale

1 annualita annuale

At.20, . 3, d.lgs. n. 3912013 Dichiarazione sulla una delle una delle cause di al conferimento Annuale (art. 20, c. 2, dIgs.  SI entro 30 giorni dal termine della Direttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uificlo Comunicazione. Manuale 1 annualta annuale
I conferimento { n.3912013) precedente annualita
dellincarico
 Pubbicazions sospesa ex Sentanza Corla Cost.n. 202019 o parere ANAC 25.02.2025 n. 634 per 20dlgs icabil
Tolar di incarichi dirigenziall ~ IN CARICA Art. 20, c. 3, d lgs. n. 39/2013 Atto di conferimento, curriculur vitae, durata; europeo; compensi di Tempestivo (exart. 8, d.igs. | SI entro 3 mesi dalla nomina Direttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Ufficlo Comunicazione. Manuale 1 annualita annuale
compensi, viaggi (dirigentiin carica) variabil); import di n.332013)
missioni; dati relativi ad assunzione di alre cariche; alr eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica; ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza
pubblica
2 por o 02072019 o parers ANAC 25.02.2025 1. 634
At.20, .3, dlgs. n. 392013 Dichiarazione una delle cause di i Diigenti  Tempestivo (art. 20,c.1,  SI entro 3 mesi dalla nomina DG Segreteria di Direzione Ulficio Comunicazione. Manuale 1 annualita annuale
inconferibilta delincarico (dirigent) dlgs. n. 39/2013)
At.20, .3, dlgs. n. 3912013 Dichiarazione una delle cause di I conferimento Annuale (art. 20, c. 2, dIgs. S| entro 30 glorni dal termine della DG Segreteria di Direzione Ufficlo Comunicazione. Manuale 1 annualita annuale
a r n.392013) precedente annualita
Tiolar di incarichi dirigenziall ~ CESSATI  Art. 20, c. 3, d lgs. n. 3912013 Atto di nomina, curriculum, compensi, viaggi mpensi import di viagg; dati  Nessuno st il dato deve rimanere pubblicato per 3 Direttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Ufficlo Comunicazione. Manuale 1 annualita annuale
(dirigenti cessat) et sesons 8 i s vl o {62 pubblcare per 3 anni dalla anni dalla cessazione dellincarico
cessazione)
o n e parere ANAC 25.02.2025 1. 634
Apicall | Quadi - Posizioni organizzative At 14, c. 1-quinquies, d.lgs. n. Curricula dei ttolari di posizioni organizzative incarichi i Tempestivo (exart. 8, d.igs. | SI entro 3 mesi dal conferimento Direttore Generale (RPCT) Area ersonale, Manuale 1 annualita annuale
332013 di redatti n.332013) dellincarico Formazione e Poliiche di Genere
Conto annuale del personale. At 16,c. 1, d.gs. n. 332013 Conto annuale del personale. personale e relative spe . nell’ quale sono Annuale (art. 16, c. 1, dIgs. | SI entro 30 giorni dall'adozione Direttore Generale (RPCT) Area Affari Generali — Personale,  Ufficio Comunicazione Manuale 1 annualita annuale
rappresentati i dati a insenizioeal . 332013) Formazione e Poliiche di Genere
relativo costo, con I tra professionall
Costo personale tempo indeterminato At 16, c. 2, d.lgs. n. 332013 personale atempo servizio, articolato per aree Annuale (art. 16, c. 2, dIgs. | SI entro 30 giorni dall'adozione Direttore Generale (RPCT) Area Affari Generali — Personale,  Ufficio Comunicazione Manuale 1 annualita annuale
indeterminato professionali n.332013) Formazione e Poliiche di Genere
Personale non a tempo indeterminato At 17, c. 1, d.lgs. n. 332013 non a tempo rapporto di lavoro non a tempo indeterminato Annuale (art. 17,c. 1, dlgs.  N/A entro il 31/01 per la precedente. Direttore Generale (RPCT) Area ersonale, Manuale 1 annualita annuale
indeterminato n.332013) annualita Formazione e Poliiche di Genere
Costo del personale non a tempo At 17,¢.2, dgs. n. 332013 Costo complessivo del personale con Costo complessivo del personale con rapporto di avoro non a tempo indeterminato Timesial Gt 17.c.2, | NA entro 30 giorni dal termine del trimestre  Direttore Generale (RPCT) Area ersonale, Manuale 1 annualita annuale
indeterminato rapporto di avoro non a tempo indeterminato d.igs. n. 33/2013 diriferimento Formazione e Poliiche di Genere
Tassi di assenza Art.16,¢. 3, d.lgs. n. 3312013 Tassi di assenza trimesrali (da pubblicare in per uffici Timestele . 16.0.3, 31 eniro 30 giorni dal termine del trimestre  Direttore Generale (RPCT) Area ersonale, Manuale 1 annualita annuale
tabelle) digs. 13) G roimento Formazione e Poliiche di Genere
Incarichi conferit e autorizzati a dipendenti |Art. 18, d.gs. n. 33/2013 Elenco degliincarichi conferii o autorizzati a  Elenco degli incarichi conferit o autorizzati dirigente), con | Tempestivo (exart. 8, d.igs. S| entro 30 giorni dal conferimento Direttore Generale (RPCT) Area ersonale, Manuale 1 annualita annuale
ciascun dipendente (dirigenti e non dirigenti)  lindicazione delloggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico n.33/2013) dellincarico Formazione e Poliiche di Genere
Contrattazione collettiva Art.21,dlgs. n. 33/2013 Contrattazione collettiva per e accordi eventuali  Tempestivo (exart. 8, d.igs.  SI entro 30 giorni dalla conclusione degli  Direttore Generale (RPCT) Area ersonale, Manuale 1 annualita annuale
interpretazioni autentiche n.332013) accordi Formazione e Poliiche di Genere
Contratiintegrativi At 21, dlgs. n. 33/2013 Contrattiintegrativ stipulati Contratti con la relazione llustrativa, cortiicate  Tempestivo (ex art. 8, dlgs. S| entro 30 giorni dalla conclusione degli  Direttore Generale (RPCT) Area ersonale, Manuale 1 annualita annuale
controllo . uffci centrali di bl loghi organi) n.332013) accordi Formazione e Poliiche di Genere
Costi contratiintegrativi Art.55,c. 4, d.lgs. n. 150/2009 Specifiche informazioni sui costi della Specifiche X organi di Annuale (art. 55, c. 4, dIgs. | SI entro 30 giorni dal termine Direttore Generale (RPCT) Area Affari Generali — Personale,  Ufficio Comunicazione Manuale 1 annualita annuale
. trasmesse al MEF 15012009) Formazione e Poliiche di Genere
Organo di controllo (OIV / Callegio 31, digs. n. 3312013 - At. 1, co. Nominativi del e ov Tempestivo (exart. 8, d.igs.  SI entro 30 giorni dalla nomina Direttore Generale (RPCT) Segreteria di Direzione Uificlo Comunicazione. Manuale 1 annualita annuale
sindacale) 8.0is, 1. 19012012 funzioni di OV n.332013)
i anche sezions Controll o e sullamminisirazions’ perla colocazione cosrante con 0 schema ANAC
Curricula, Curricula dei companenti dellorgano di controllo (OIV / Collegio sindacale) Tempestivo (exart. 8, d.igs. | SI entro 30 giorni dalla nomina DG Segreteria di Direzione Ufficlo Comunicazione Manuale 1 annualita annuale
n.332013)
Compensi c / Tempestivo (exart. 8, d.igs.  SI entro 30 giorni dalla nomina DG Segreteria di Direzione Ulficio Comunicazione. Manuale 1 annualita annuale
n.332013)
Criteri e modalita - Band di selezione del  Art. 19, c. 1, d.lgs. n. 175/2016 Regolamentazione intera per il reclutamento | Regolamentazione interna per i reclutamento del personale Tempestivo (exart. 8, d.lgs.  SI non appena disponibile Direttore Generale (RPCT) Area Affari Generali — Personale,  Ufficio Comunicazione Manuale 1 annualita annuale
personale n.332013) Formazione e Politiche di Genere
At 19, .1, dlgs. n. 1752016 Awisi di selezione (da pubblicare in tabelle) | Awisi di reclutamento, a qualsiasi ttolo, di personale pressola societa nonché i crieri i Tempestivo (exart. 8, d.lgs.  SI non appena disponibile Direttore Generale (RPCT) Area Affari Generali — Personale,  Ufficio Comunicazione Manuale 1 annualita annuale
e n.332013) Formazione e Poliiche di Genere
Performance
Ammontare complessivo dei premi A2, 1, d.lgs. n. 332013 P o premial T T Tempestivo (exart. 8, d.igs. S| niro 30 giorni dallo stanziamento dei | Diretiore Generale (RPCT) Area ersonale, Manuale T annualta annuale
‘ammontare agaregato dei premi distribuit n.33/2013) fondi / dalla distribuzione dei premi Formazione e Poliiche di Genere
effettivamente distrbuti
2 Parziaimonis applicabie: vanno pubbiicai sistema di misurazions (se prosents), ammontare prem stanziat, ammontare premi disinbu, crer d dstibuzions (e ar. 20, c.1, dlgs. 332013)
Enti controllati
‘Societa partecipate. A 22,01, d.gs. n. 332013 Elenco delle soceta di cui [a societa detiene | Elenco delle societa di cu la he Annuale (art. 22,c. 1, dIgs. | SI niro 30 giorni dal termine Direttore Generale (RPCT) Area Manuale T annualta annuale
quote di partecipazione anche minoritaria | minoritaria, con I1 , delle i swoltein favore . 33/2013) dallannualta di riferimento Finanza e Contabita
tivi flidate
tate. Per ciascuna 1) rag| 2) 3) durata
calrimpegno. 4 onere complessivo »qualsiasi ftolo gravante per Fanno, 5) numero de
gl . 6) isultati di bilancio degli
it e osarcal hi di
2 Appicabile. Per e dichiarazionidi insussistenza d cause d incompatibilth @ inconferbié s rimanda ai s olo socletd partecipato
Bandi di gara e contratti
At e documenti generall — At 37 dgs. 3312013 Elenco dottate per Una tantu El SINAN/A alla data del 31.01.20251n | Dietlore Generale (RPCT) Manuale T annualta annuale

Automatizzazione procedure
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MONITORAGGIO ANNO 2026

Monitoraggio
annualita

Monitoraggio
periodicita

Pubblicazione — Dibattito pubblico Art. 40, co. 3 codice contratti Dibattito pubblico 1) Relazione sul I redatta dal Tempestivo Sl (qualora entro 10 giomi dall'adozione degli atti Direttore Generale (RPCT) Area Contabilita — Manuale 1 annualita annuale
dibattito; ll Appalti e Contratti
responsabile (solo per il ibatito pubbiico obbligatorio) fattispecie)
24 elibera 168/2026 - ve eres i
Pubblicazions — Documentidi gara A 37 d.igs. 3312013 Document i gara trare, invio, Discplinare di | Tempestivo si entro 10 gl dalfadozione degliaffi | Diretiore Generale (RPCT) Area Contabilta - Manuale 1 annualita annuale
gara, Capitolato speciale, Condizioni contrattuali proposte. Appalti e Contratti
Affidamento — Commissioni giudicatrci A 37 d1gs. 3312013 GCommissioni giudicatic giudicairci o OV Tempesiivo i (qualora entro 10 gor dalle nomine Direttore Generale (RPCT) - Manuale 1 annualita annuale
Appalt o Contrati
fattispecie)
Affidamento — Pari opportuntia o A 46, dIgs. 11 aprie 2006, n. 198 lavoratia~ G T del personale maschile ¢ femminile redato Da pubblicare i (qualora entro 10 gl dalfadozione degliaffi  Diretire Generale (RPCT) Area Contabilta - Manuale 1 annualita annuale
inclusione lavorativa (fase pubblicazione) offerta 46, d.lgs. Appalti e Contratti
occupan oltre 50 dipendent)) pubblcazionsdogliawis ftispece)
Affidamento — Affdamenti Senizi pubblici | Ar. 10, 14, 17,24, 30, 31 d 1gs. Affidameni Senizi pubbiici loca (SPL) ) delbrazionedi iuzone del sk pubblic ocel:2) elazions valuazione pora sooia  Tompestvo i (qualora entro 10 gl dalfadozione degliaffi  Diretiore Generale (RPCT) Area Contabilta - Manuale 1 annualita annuale
locali (SPL) 201/2022 gestione; servizio a societa in house; 4) Appalti e Contratti
contratto di servizio; 5) relazione periodica di verifica della situazione gestionale fattispecie)
Esecutiva — Collegio Consultivo Tecnico Art. 215 d.Igs. 36/2023 Collegio Consultivo Tecnico (CCT) dei componenti Tempestivo Sl (qualora entro 10 giomi dalle nomine Direttore Generale (RPCT) - Manuale 1 annualita annuale
(ccn Appalt o Contrati
fattispecie)
Esecuiiva—Pari pportunita e inclusione A 46, d.Igs. 198/2006 ¢ . 63/1999  Pari opportunita e incusione lavorafiva— | 1) : Tempesivo Sl (qualora entro 10 gl dalfadozione degliaffi  Diretire Generale (RPCT) Area Contabilta - Manuale 1 annualita annuale
lavorativa (fase esecutiva) cui all'art. 17 1. 68/1999 (per operatori economici con 215 dipendenti) Appalti e Contratti
fattispecie)
Sponsorizzazioni — Conratt di A 37 d lgs. 3312013 Contrat ontrati Tavor import superioria  Tempesiivo i (qualora entro 10 gl dalfadozione degliaffi  Diretiore Generale (RPCT) Area Contabilta - Manuale 1 annualita annuale
‘sponsorizzazione 40.000 euro: awiso con il quale si rende nota la mema di sponsor per specifici interventi, ovvero Appalti e Contratti
si comunica fawenuto rcevimento di una proposta di sponsorizzazione fattispecie)
Procedure di somma urgenza A 37 d lgs. 3312013 Procedure di somma urgenza relati agli afc i somma urgenza: 1 zae  Tempesivo i (qualora entro 10 gl dalfadozione degliaffi  Diretiore Generale (RPCT) Area Contabilta - Manuale 1 annualita annuale
prowvedimento di affidamento; 2) perizia gmslmcath@ 3) elenco prezzi unitari; 4) vema\e di Appalti e Contratti
‘consegna; 5) contratto, ove stipulato fattispecie)
Finanza di progefto A 37 d lgs. 3312013 Finanza di progetto proposta del Tempesivo Sl (qualora entro 10 gl dalfadozione degliaffi  Diretire Generale (RPCT) Area Contabilta - Manuale 1 annualita annuale
ala realizzazione in concessione dilavor o senzi Appalii o Contrai
fattispecie)
i, contributi, sussidi, vantaggi econom!|
Gt & modalia .26, . 1, d1gs. n. 342013 Crter & modali per [a Te modalta per Tempesivo (ex ar 8, d1gs. |1 entro 10 giomi dalfadozione degl alli | Dietiore Generale (RPCT) Contabilta — Vanuale Tannuaita annuale
contrbut, sussidi e vantaggl  contrbuti, sussidi ed n. 33/2013) Finanza e Contabiita
economici a persons ed enti pubblic  privali
4 Aopicabieallesocita incontol e socets i
Atti di concessione (da pubblicare in Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Atti di concessione di sowvenzioni, contributi,  Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e vantaggi  Tempestivo (art. 26, c. 3, El entro 10 giomi dall'adozione degli atti Direttore Generale (RPCT) - Manuale 1 annualita annuale
tabelle) sussidi (»1.000 euro) economici di qualunque genere a persone ed enti pubbiic e privat i mporlo superore a mille  d.gs. n. 332013) Finanza e Conlabita
euro. Per cascun atto: 1) nome fiscal, 2) importo del .
& Soglia di pubblicazione: importo superiore a 1.000 euro (At 26, ¢.3 e c.4, d.gs. 33/2013)
At 27,62, dIgs. n. 332013 & le (n formato o) | Elencoin beneficar degli at i concessione di Annuale (art 27, . 2, dgs. | SI entro 10 gior dalfadozione deglialti | Diretire Generale (RPCT) Contabiita - Manuale 1 annuaita annuale
dei soggett beneficiaridi sowenzion, Sowvenzioni, contribut, sussidi ed ausil finaniari ale imprese e di attrbuzione i vantaggi n. 33/2013) Finanza e Contabiita
contibut, sussidi (>1.000 euro) economici di qualunque genere a persone ed enti pubblic € privat i mporlo superiore & mille
Bilanci
Bilancio di esercizio (preventivo / budget)  Art. 29, . 1, d.Igs. n. 33/2013 - Art.  Bilancio preventivo / Budget Bilancio di esercizio in fc , anche con ricorso a Tempestivo (exart. 8, d.lgs.  SI entro 30 giorni dall'approvazione del Direttore Generale (RPCT) Area - Manuale 1 annualita annuale
6, co.4, d.1gs. 17512016 grafiche: dai i del n. 33/2013) biancio Finanza e Conlabita
in modo da consentire Fesporazione, i rattamento o i rutizzo
4 NUOVO da Delbera 16872026 - 6 co.4dlgs 1757207 Spacica pa socitd a conbollo pubb
Bilancio di esercizio (consuntivo) .29, . 1, dIgs. n. 342013 - At. | Bilanco di esercizio (consuntivo) Bilancio i for , anche con rcors dat si entro 30 giomi dalla data di Diretore Generale (RPCT) a Contabiita — Manuale 1 annuaita annuale
6, co.4, d.lgs. 17512016 relatt ll ntrate o ll spesa del bane consuni n formalo tapelre aperc  modo da. | dalla data l approvasione) approvazione del bilancio Finanza e Contabiita
consentie lesportazione, i rattamento @i rutizzo
ato con At 6 co 4 aIgs. 17572016 (romma specica pr socet a
Plano degiindicator o del isultat attesi di | A 29, c. 1, dIgs. n. 3312013 Plano degii ndicator o de isulta aftesidi | Piano degl indicator e risulat aftes i biancio, con lintegrazione delle isultanze osservate | Tempesiivo (ex art. 8, dlgs. | N/A entro 30 giom dalfapprovazione del | Diretore Generale (RPCT) Area - Manuale 1 annualita annuale
biancio biancio mini di atesi n. 33/2013) biancio Gontrollo di Gestione
Beni immobili e gestione patrimonio
Patrimonio Immobilare A 30, dlgs. n. 392013 Patrimonio Immobilare nformaziont o Ttiolo Tempesivo (ex ar 8, d1gs. |81 entro 90 giorni dalle modfich del Diretore Generale (RPCT) = Contabiita - Vanuale Tannuaita annuale
possiede o detiene fimmobile n. 332013) patimonio immobiiare Finanza e Contabiita
Ganoni dilocazione o afito A 30, dlgs. n. 332013 Ganoni dilocazione o afito Ganoni dilocazione o di afio versati o percepit Tempestivo (ex ar. 8, digs. I entro 30 gior dalle modifche del Diretore Generale (RPCT) a Contabiita - Manuale 1 annuaita annuale
n. 33/2013) patimonio immobiiare Finanza e Contabiita
Controlli e rilievi sull'amministrazione
rgano di conirollo che svolge Ie funziont A 31, d.lgs.n. 3572013~ A1, co. Shblight oV pubbicazions | Annuale e n relazione a | S1 entro | termin stabit da ANAC Diretore Generale (RPCT) B Vanuale Tamnualia annuale
oV B0is, 1. 19012012 dipubblicazione delibere ANAG Gompliance ¢ Qualta
Organi di revisione amministrativa © At 31,dlgs. n. 332013 Roelazioni degiiorgani di revisione contabie al Tempesiivo (ex art. 8, digs. | SI entro 30 gl dalla adozione delle  Diretiore Generale (RPCT) Area - Manuale 1 annualita annuale
contabile amminisrativa e Gonabile n. 33/2013) relazioni Gompliance ¢ Qualta
Gorte dei conti 31, dlgs. n. 3312013 Rillev Corte dei conti i v della Corte dei coni ancorché non recepit riguardantiForganizzazione o fativia  Tempesiivo (ex ar. 8, digs. I entro 10 o dalla formulazione dei  Diretore Generale (RPCT) Area - Manuale 1 annualita annuale
delle societaleni o de loro uffici n. 33/2013) tillov Gompliance ¢ Qualta
| Servizi erogati
Garta del serviz  standard di qualis At 32,c. 1, 41gs. n. 332013 Garta del serviz & standard df qualta ‘Carta dei senviz o documento contenents g standard g qualta del senviz pubbIil Tempesivo (ex ar 6, d1gs. |1 entro 10 giomi dala adozion della | Dieliore Generale (RPCT) Trea Contabiita - Vanuale Tannuaita annuale
n. 33/2013) nuova carla dei serviz Compliance ¢ Qualta
z 32 1, digs. 3972013
Class action Art. 1, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Notizia del ricorso in giudizio (class action) Nohz\a de\ ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed Tempestivo El entro 30 giomi dalla conoscenza della  Direttore Generale (RPCT) Area Tributi — Legale Tributario Ufficio Comunicazione Manuale 1 annualita annuale
nolizia delrcorso; entro 10 o dalla
Corinare I i v somtonza pubblcazions dola sentanza; o 10
Costi contabilizzati(¢a pubblicare in A 32,C.2, lett. ), d.gs. n. 332013 dei Cost i utent, 5a nallche nfermedi rlato andamento  Annuale (art 10, .5, dlgs. | SI ento 30 gomi Galla scadonza. Diretore Generale (RPCT) Area - Manuale 1 annualita annuale
abelle) A 10,c.5,d1gs.n. 332013 utenti e tompo n. 3312013) delfannualita dirfermento Gontrollo di Gestione
Servziin rete At 7-bis, dIgs. n. 8212005 Risultati delle arte degliutenti ispetto lla qualia dei servzi  Tempesiivo Si per servzi eniro 10 giori dalla intervenua Diretore Generale (RPCT) area Manuale 1 annualita annuale
parte degl utenirispelto alla qualt el in efe resi allutente, anche in termini di fruibila, accessibiita o tempesiia, statstche di dgializzat)  rievazione Esteme, Innovazione e Sviluppo

serviziin rete

utilizzo el servizi i rete
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2 4 NUOVO da Dellbera 168/2026 - verficare responsabil

Pagamenti
Datl sul pagamenti (da pubbicare in A 4-Dis, . 2, d1gs. n. 3312013 | Datl sui pagament Dali sui propri pagament n rel i tipologia di spesa sostenuta, al Trimestralo (n fase i prima | SI ento 10 giorni dal termine del trmesire | DG Area = Vanuale Tannuata annuale
tabelle) rierimento e ai beneficiari attuazione semestrale) i rferimento Finanza e Contabilta
2 atamorte {Ar 4bis c.2, dlgs. 3372013
Indicatore di tempestiva dei pagamenti | At 3, c. 1, d.Igs. n. 3312013 Indicatore dei tempi medi di pagamento Indicatore dei tempi medi di pagamento relatv agli acquistidi beni, senvz, prestazioni Annuale (art 33, c. 1, dIgs. I entro 10 giorni dal termine Direttore Generale (RPCT) Area Contabilta — Manuale 1 annualita annuale
(annuale) professionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagament) n. 33:2013) dellannualta dirferimento Finanza e Contabiita
A 33, c.1, dlgs. n. 3312013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei Indicatore timestrale di tempestiita dei pagamenti Tinesiale ot 85,27, S entro 10 giorni dal termine del trmestre  Direttore Generale (RPCT) ea Contabilta - Manuale 1 annualta annuale
pagamenti dlgs. n. 33/2013) dirferimento Finanza e Contabiita
Ammontare complessivo del debit At 33, c.1, dlgs. n. 3312013 e numero il numero delle Annuale (art 33, c. 1, dIgs.  SI entro 10 giorni dal termine del trmestre  Direttore Generale (RPCT) a Contabilta - Manuale 1 annualta annuale
delle imprese credirici n.33/2013) dirferimento Finanza e Contabiita
Pagamentiinformatici  PagoPA At 36, dlgs. n. 332013~ A5, c. Pagamentiinformatii (PagoPA e codici IBAN) nm di Adesione alla piattaforma PagoPA e link alla sezione "Dove pagare” del sito web di Tempestivo (ex art. 8, digs. I non appena disponibile; agglomamento | Dirttore Generale (RPCT) Area Contabilta - Manuale 1 annualta annuale
1, dIgs. n. 822005 - Delibera ANAC codici BAN , tramite i | n. 33/2013) entro 30 giorni dallintervenuta modifica Finanza e Contabiita
2022 uuah sogget versant possonoefetare | pagamenti meciante bonifco bancario o postale, dei dati pubblicati
5 INTEGRAZIONE da Delibera ANAC 16812026 ~ voce specica sui codci BAN nell icieste df pagamento ar. 36 d.gs. 32013 o at. 5. .1, digs. 6272005
[Opere pubbliche
Tempi, cost € indicaton direalizzazione | A 38, c. 1, d.Igs. n. 3312013 Informazion! relative ai tempi & agli indicator  Informazioni relative i tempi e agli mdicatoridi realizzazione delle opere pubbliche in cors0 0 | Tempestivo (art. 38,c. 1. I (qualora ntro 10 giorni dallntervenuta modifica  Diretiore Generale (RPCT) Area “Contabilta — Vanuale T annualta annuale
delle opere pubbliche direalizzazione delle opere pubbliche in | completate: dlgs. n. 3312013) ricorra la dei dati pubblicati Appalt & Contratt
corso o completate. fatispecie)
At 38, c.1, dlgs. n. 3312013 Informazionirelative ai cost unitri di Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo (art. 38, c. 1, I (qualora entro 10 giorni dallintervenuta modifica  Direttore Generale (RPCT) Area Contabilta - Manuale 1 annualita annuale
realizzazione delle opere pubbliche in corso o dlgs. n. 3312013) ricorra la dei dati pubblicati Appalt & Contratt
completate fatispecie)
|Pianificazione e governo del territorio
Planificazione e governo del terriorio A 39, .1, d1gs. n. 332013 At i govemo del terrtorio A 6 governo del tertoro qual, 7a gl at, piani errtorill, pian df coordinamento, piani Tempostvo (ar39,c. 1, NA entro 10 giorni dalla adozione Diretiore Generale (RPCT) ‘Area Teenica — nfrastruture Ufico Comunicazione Vanuale Tannualta annuale
paesistic, strumenti urbanistic, generali e i attuazione, nonché e loro variant digs. n. 3312013)
|informazioni ambiental
nformazioni ambientali - Stato AL 40, d1gs. n. 3372013 ) Stato degli elementi dellambiente Stato degl elementl dellambiente qual Iaria, latmostera, Iacqua, I suolo, i erorio, 1 s Tempesto (exart 8, d1gs. | A ntro 30 giorni dallntervenuta modifica | Diretiore Generale (RPCT) ea Manuale Tannualita annuale
dellambiente natural,la diversia biologica ed i suoi elementi costitutvi n. 33/2013) dei dati pubblicati Lavoro & Ambiente
At 40, dlgs. n. 3312013 2) Fattor inquinanti Fattor quali e sostanze, lenergia, il umore, le radiazioni od i rfut, anche quell radioattii, le  Tempestivo (ex art 8, dlgs.  N/A entro 30 giorni dallintervenuta modifica  Diretiore Generale (RPCT) ea Manuale 1 annualta annuale
emissioni, gl scarichi ed altiilasci nellambiente n.33/2013) dei dati pubblicati Lavoro & Ambiente
At 40, dlgs. n. 3312013 ) Misure s Misure, anchi qualile poliiche, e disposizionilegislative, i pian, i programmi, gli Tempestivo (exart. 8, dlgs.  NIA entro 30 giorni dallintervenuta modifica  Direttore Generale (RPCT) Area Manuale 1 annualta annuale
analis i impatto d It fatori n. 33:2013) dei dati pubblicati Lavoro e Ambiente:
dellambiente; misure o attvita inalizzate a proteggere i suddetti elementi
Art. 40, d.igs. n. 33/2013 legislazione. legis: ibiental Tempestivo (ex art. 8, dlgs.  N/A entro 30 giorni dall'intervenuta modifica  Direttore Generale (RPCT) rea Manuale 1 annualita annuale
ambientale n. 33:2013) dei dati pubblicati Lavoro e Ambiente
At 40, dlgs. n. 3312013 umana . compresa caten: Tempestivo (exart 8, digs. | NA entro 30 giorni dalla modifica delle  Direttore Generale (RPCT) ea Manuale 1 annualta annuale
alimentare, le condizioni della vita umana, i Damggm o gl el dmerosse euursle . 359015 informazion pubblicate Lavoro & Ambiente
Interventi straordinari e di emergenza
Interventi straordinari o 0l emergenza (da | At 42, d1gs. n. 332013 Prowedimenti adoltati concernenti i Prowedimenti Tempestivo (exart. 8, d.1gs. |51 (qualorala | entro 30 giomi dalladozione dei Diretiore Generale (RPCT) Aea = Vanuale Tannualta annuale
pubbiicare in tabelle) interventi deroghe al igente, con 1 doll n. 3312013) fatiispecie rcorra)  prowedimenti Anticornuzione e Trasparenza
, nonché con I
giurisdizionali ntervenuti termini temporali per Fesercizio del poter i adozione del
[Altri contenuti
Prevenzione della Comuzions - PTPGT | AL 1,6 8,1.n. 1902012 [ perla o suo allegat Annuale El ntro 30 giorni dallapprovazione 06 ‘Amminisirazione € Contabilta — Serv. | Ufficio Comunicazione Vanuale T annualta annuale
corruzione e della trasparenza (PTPCT) Gompliance
At 1,6.7,1.n. 19012012 trasparenza Tempestivo (exart 8, dlgs.  SI entro 10 giorni dalla nomina Direttore Generale (RPCT) Contabilta - Manuale 1 annualta annuale
cornuzione e della rasparenza (RPCT) n. 3312013) Anticormzione e Trasparenza
At 1,c.14, 1. n. 18012012 Relazione del RPCT recante | isultat Relazione del i 7 ita Annuale (exart 1,c. 14,1, SI entro i termine stabilto annualmente  Direttore Generale (RPCT) Contabilta - Manuale 1 annualta annuale
delativia svolta 0. 19012012) ANAC Anticormzione e Trasparenza
At 1,6.3,1.n. 19012012 Prowedimenti adottati dalfANAG ed atti 6l Prowedimeni ANAC ed att di ad toatal materia di Tempestivo (ex art. 8, digs. I entro 10 giorni dalla adozione dei Diretiore Generale (RPCT) Cortti - Manuale 1 annualita annuale
adeguamento a tali prowedimenti vigianza e controllo nellanticorruzione n. 3312013) rowedimenti ramssions « Trspare
At 15, dlgs. n. 3912013 At d deldlgs. Atidi I digs. n. 3912013 Tempestivo (ex art. 8, digs. I entro 10 giorni dalla adozione degli Direttore Generale (RPCT) Contabilta - Manuale 1 annualita annuale
n. 3012013 n.33/2013) accertamenti Aricomizione s Tresperanza
Accesso civco A5, c. 1, dlgs. n. 3312013 Rl dal T Ia richiesta di . Vesercizio i | Tempestivo (exart. 8, dlgs.  SI entro 10 giorni dalla nomina del RPCT  Direttore Generale (RPCT) Contabilta - Manuale 1 annualta annuale
documenti e nformazioni soggetti a tale dirt isttuzionale . 332013) Anticoruzione ¢ Trasparenza
pubblicazione obbligatoria (o el ilre dol peerssosts stiabll nel el lrt o manca tapesta
A5, c.2,dlgs. n. 3312013 Accesso civco “generalizzato” concerente tata la ichiest . nonce modali or | Tempesi (ex . 8,41, | S entro 10 giorni dalfeventuale modifica  Direttore Generale (RPCT) Cortti - Manuale 1 annualita annuale
dati e documenti ulteior  con piti tronica | n. 3312013) dei dati gia pubblicati ramssions « Trspare
isttuzionale
A5 1e2,digs n 332013 Registro degl accessi Elenco delle rchieste di accesso (att, 2 Semestrale si entro 30 giorni dalla scadenza del Direttore Generale (RPCT) Contabilta - Manuale 1 annualta annuale
he del 1a data della semestre di rferimento Aricomizione s Tresperanza
tabele
Accessiilta e Catalogo dei dat, metadati | At 9, dIgs. n. 332013 Catalogo dei dali, metadai e dele banche | C: \ dei metadai banche dati in . da Tempestivo (exart. 8, digs.  NA entro 30 giorni dalleventuale modifica  Direttore Generale (RPCT) Area Tecnica - Sistemi di Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
e banche dati dati ol a ea  n 332013 doi dati gia pubblicati Automazione | Information
catalogo dei datidella PA (www.dati gov.t) hrology
At 9,c.7, DL n. 1792012 Obieti di accessibilita 1. Obiettvi di accessibilta dei soggett disabil agl strumenti informatic per fanno correr Annuale (exart. 9,¢.7,DL.  NA entro il 31 marzo di ogni anno (obiettvi  Direttore Generale (RPCT) Area Tecnica - Sistemi di Uficio Comunicazione Manuale 1 annualta annuale
{onol 3t maro i ogni annj 2. Lo et i afuazions dl panoper iz dl o |n 7o2012) di accessibita) Automazione | Information
nella propria organizzaziont hrology
Dati uleriori At 4,63, dlgs. n. 332013 Datiulterori Dat, informazioni & documentiulterori che la societé non ha fobbligo di pubblicare ai sensi NA

eche nel caso di
on prevsti da
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1. SCOPO e CAMPO DI APPLICAZIONE

La presente procedura disciplina il processo di gestione dei flussi informativi necessari ad assicurare il
rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, garantendo la corretta
pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti nella sezione “Societa Trasparente” del sito
istituzionale.

La procedura si applica a tutte le strutture organizzative di SIGERICO S.p.A., che opera in qualita di
societa in house providing, ed ¢ pertanto soggetta agli obblighi di trasparenza previsti per le
pubbliche amministrazioni, in coerenza con gli indirizzi del Socio Unico e con il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

2. RIFERIMENTI NORMATIVI

¢ D.Igs. 14 marzo 2013, n. 33

¢ Legge 6 novembre 2012, n. 190

e D.Igs. 8 giugno 2001, n. 231

¢ D.Igs. 7 marzo 2005, n. 82 (CAD)

¢ Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

e Delibere e Linee guida ANAC vigenti

¢ Determinazione AGID n. 183/2023

¢ Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex d.lgs. 231/2001
e PTPCT SIGERICO S.p.A.

3. TERMINI E DEFINIZIONI

e RPCT: Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

e Societa Trasparente: sezione del sito istituzionale dedicata agli obblighi di
pubblicazione

e Obbligo di pubblicazione: obbligo giuridico di pubblicare dati, informazioni e
documenti

o Dato: rappresentazione oggettiva di fatti rilevanti ai fini della trasparenza

e Formato aperto: formato conforme al CAD, riutilizzabile e accessibile

e Validazione: verifica di conformita e qualita del dato prima della pubblicazione

4. RESPONSABILITA’
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Direttore Generale
e Approva la presente procedura
e Assicura le risorse necessarie
e Adotta le misure conseguenti alle criticita segnalate

e Coordina il sistema di trasparenza

o Verifica completezza, correttezza e aggiornamento dei dati
e Segnalainadempimenti a Direzione, OdV e ANAC

e Cural'aggiornamento della procedura

Dirigente Ufficio responsabile elaborazione / trasmissione dati

e Garantiscono validazione e aggiornamento
e Trasmettono i dati nei termini previsti

Struttura che collabora con il dirigente responsabile elaborazione / trasmissione dati
e Elaborano i dati di competenza
o Trasmettono i dati nei termini previsti al Dirigente di competenza per la validazione
e Evidenziano criticita

Ufficio/Servizio incaricato della Pubblicazione
e Curala pubblicazione nella sezione “Societa Trasparente”
e Garantisce accessibilita, tracciabilita e corretta collocazione

Responsabile Servizio Compliance e Qualita
e Verifica la conformita della procedura al SGI

e Supporta RPCT e Internal Audit

Internal Audit
o Effettua verifiche periodiche sull'attuazione della procedura

odv
e Attesta annualmente lo stato di attuazione degli obblighi di trasparenza

5. GESTIONE DELLA TRASPARENZA
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5.1 PRINCIPI GENERALI

Il processo di trasparenza € improntato ai principi di:
e pianificazione
e tracciabilita
e tempestivita
e qualita
e coordinamento

A tal fine supporta il processo il file Elenco degli obblighi di pubblicazione — Sottosezioni “Societa
Trasparente” che:

e & uno strumento operativo unico;

¢ riduce la frammentazione documentale;

e integra tra programmazione, attuazione e monitoraggio.

La trasparenza, quale strumento di prevenzione funziona solo se le responsabilita sono chiaramente
attribuite.

A tal fine il file:

¢ individua chi detiene il dato;

¢ distingue chi valida e chi pubblica;

e traduce i tempi di pubblicazione dalla produzione/elaborazione del dato

¢ rende immediatamente visibile chi risponde di eventuali ritardi o omissioni.

5.2. INDIVIDUAZIONE DEI DATI

La gestione della trasparenza in SIGERICO S.p.A. e basata su un unico strumento operativo, costituito
dall’Elenco degli obblighi di pubblicazione — Sottosezioni “Societa Trasparente”, redatto in formato
tabellare.
Nel medesimo file sono individuati, per ciascun obbligo:

e il contenuto da pubblicare;

e la struttura responsabile del dato;

¢ il soggetto incaricato della pubblicazione;

e itermini di pubblicazione e aggiornamento;

e la modalita tecnica di pubblicazione (manuale o automatica);

e gli esiti del monitoraggio.
L'elenco costituisce fonte unica, ufficiale e vincolante per la gestione degli obblighi di trasparenza.
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[l RPCT, con i Dirigenti coadiuvati dai Quadri, verifica annualmente gli obblighi di pubblicazione ed
aggiorna I'Elenco, integrando lo stesso al RCPT.

Nei casi in cui un obbligo risulti non applicabile o il dato non sia prodotto, la validazione consiste
nella verifica della corretta motivazione dell’assenza del dato, che deve essere indicata nell’'Elenco
degli obblighi di pubblicazione con riferimento:
e alla norma applicabile, oppure
e auna circostanza oggettiva (es. assenza di procedure, assenza di incarichi, assenza di
erogazioni).

| Dirigenti rispondono della correttezza, completezza e tempestivita dei dati di propria competenza,
come indicati nell'Elenco degli obblighi.

Il soggetto incaricato della pubblicazione risponde esclusivamente della corretta e tempestiva
pubblicazione tecnica dei contenuti ricevuti, senza responsabilita sul merito del dato.

| dati sono acquisiti, elaborati, formattati e predisposti nel rispetto della normativa sulla protezione dei
dati personali.

5.3 VALIDAZIONE

La validazione del dato e I'attivita con cui il Responsabile del dato, individuato nell’Elenco degli
obblighi di pubblicazione, verifica che le informazioni da pubblicare siano conformi agli schemi
obbligatori previsti dalla normativa vigente e coerenti con quanto richiesto nelle sottosezioni di
“Societa Trasparente”.

La validazione e effettuata prima della pubblicazione e costituisce condizione necessaria per
I'inserimento del dato nel sito istituzionale.

a validazione del dato comporta la verifica dei seguenti elementi:

e completezza del contenuto rispetto a quanto richiesto dalla norma o dallo schema ANAC di
riferimento;

e correttezza formale (assenza di errori materiali, dati incongruenti o incompleti);

e coerenza con l'atto o il documento originario da cui il dato deriva;

o corretta collocazione nella sottosezione di “Societa Trasparente” indicata nell'Elenco degli
obblighi;

* rispetto dei formati richiesti (tabelle, link, formati aperti, pubblicazione tramite collegamento a
piattaforme esterne ove previsto);

o rispetto della normativa in materia di protezione dei dati personali, con esclusione o
oscuramento dei dati non pubblicabili.

La validazione del dato é tracciata mediante inoltro dei dati da pubblicare da parte del responsabile
del dato al responsabile della pubblicazione mediante:
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e l'individuazione del Responsabile del dato;
e l'indicazione dello stato di aggiornamento;
e [l'esito del monitoraggio.

Non sono previsti ulteriori moduli o documenti di validazione separati.

5.4 TRASMISSIONE

| dati validati sono trasmessi al soggetto incaricato della pubblicazione entro i termini normativi. La
trasmissione, come sopra esplicitato, attesta la validazione del dato, processo insito nell'attivita
dirigenziale.

La validazione dei dati oggetto di pubblicazione unitamente al rispetto dei termini di trasmissione rientra
tra le responsabilita dirigenziali, in coerenza con il sistema sanzionatorio vigente.

5.5 PUBBLICAZIONE

Il soggetto incaricato della pubblicazione e responsabile esclusivamente della pubblicazione tecnica
dei dati e dei documenti gia validati, secondo le indicazioni ricevute dal Dirigente che |i trasmette.

Il soggetto incaricato della pubblicazione

e Riceve il dato/documento validato dal Responsabile del dato;
e Pubblica il contenuto nella sezione dedicata del sito:

e senza modificarlo;
e senza integrarlo;

¢ indica data di pubblicazione e, se previsto, data di aggiornamento;

¢ garantisce l'accessibilita e il corretto funzionamento del link qualora si faccia riferimento a BD
indicate da ANAC

Scaduta la tempistica, le pubblicazioni sono archiviate.

5.6 MONITORAGGIO

La struttura a supporto del’RPCT procede annualmente al monitoraggio sull'assolvimento degli obblighi
di pubblicazione, monitoraggio effettuato direttamente sull’Elenco degli obblighi, mediante la
compilazione delle colonne dedicate agli esiti di monitoraggio.

Gli esiti sono espressi secondo la scala prevista:
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e 0-non pubblicato

e 1-non aggiornato

e 2 - parzialmente aggiornato
e 3 -aggiornato

In caso di valori paria 0 0 1, sono riportate nello stesso file le criticita riscontrate e le azioni correttive da
adottare. Gli esiti sono trasmessi al RCPT per i provvedimenti conseguenti

Qualora un obbligo risulti non applicabile o il dato non prodotto, la circostanza e indicata nell'Elenco
degli obblighi, con esplicitazione della motivazione e del riferimento normativo o organizzativo che
giustifica I'assenza del dato.

6. REQUISITI DI QUALITA’ DEI DATI

| requisiti di qualita dei dati pubblicati nella sezione “Societa Trasparente” sono quelli previsti
dal d.lgs. 33/2013 e dettagliati nella presente procedura, in termini di integrita, completezza,
tempestivita, aggiornamento, comprensibilita, accessibilita, conformita ai documenti originali e
rispetto della riservatezza.

Il rispetto di tali requisiti € oggetto di validazione preventiva da parte del Responsabile del dato
come sopra indicato.

7. MECCANISMI DI GARANZIA E CORREZIONE

| meccanismi di correzione del dato sono l'insieme delle attivita finalizzate a rimuovere, correggere o
aggiornare dati, informazioni o documenti pubblicati nella sezione “Societa Trasparente” che risultino
errati, incompleti, non aggiornati o non conformi ai requisiti di qualita previsti dalla normativa vigente.

| meccanismi di correzione si attivano nei seguenti casi:

e esito di monitoraggio pari a 0 (non pubblicato) o 1 (non aggiornato);

e segnalazione interna da parte di RPCT, Internal Audit,;

e segnalazione esterna (OdV, accesso civico, rilievi ANAC, Corte dei conti);

e rilevazione di errori materiali, dati incongruenti o informazioni superate;

e errata qualificazione di un obbligo come “non applicabile” o “dato non prodotto”.
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La gestione delle correzioni avviene o direttamente sull’'Elenco degli obblighi di pubblicazione, che
costituisce unico strumento operativo per:

e rilevare la criticita;
e descriverne la natura;
e monitorare |'avvenuta correzione.

Non sono previsti moduli o registri separati.

Ruoli nella correzione

¢ Responsabile del dato:
responsabile della correzione del contenuto e della sua conformita normativa.

e Soggetto incaricato della pubblicazione:
responsabile esclusivamente della sostituzione o aggiornamento tecnico del contenuto
corretto.
e RPCT:
coordina e verifica I'attuazione delle correzioni e ne tiene evidenza nel monitoraggio.
¢ 0dV/ Internal Audit:
verificano I'efficacia complessiva dei meccanismi di correzione.

Ogni intervento di correzione e tracciato mediante:

e aggiornamento dello stato dell'obbligo nell’Elenco degli obblighi;
e modifica del punteggio di monitoraggio;
e eventuale annotazione delle criticita e delle azioni correttive adottate.

8. ATTESTAZIONE TRASPARENZA

L'attestazione Trasparenza, conformemente ai contenuti e tempistiche individuate da ANAC, e assicurata
dall'OdV con l'interfaccia operativa del Servizio Compliance e Qualita.

9. AUDIT INTERNI

Il processo di trasparenza e sottoposto ad audit periodici nell'ambito del piano annuale di Internal Audit,
con rendicontazione a Direzione e CdA.
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